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OBJETIVO:

El participante al terminar la capacitacion conocera y dispondra de las
principales herramientas que contribuyan a la preparacion y formulacion
del Proyecto de Presupuesto con énfasis en la construccion de la Matriz
de Marco Logico (MML) necesaria (s), como herramienta estratégica
para presupuestar con base en resultados.

Asimismo, como conocer técnicas complementarias, tales como la
elaboracion de arboles de problemas y objetivos; construccion de la
Matriz de Indicadores para Resultados (MML)




Gestion para Resultados, Presupuesto Basado
en Resultados y Sistema de Evaluacion del
Desempeno
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LA PLANEACION ESTRATEGICAY LA
EVALUACION DE RESULTADOS
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LA PROGRAMACION SECTORIAL E
INSTITUCIONAL



; QUE ES LA ESTRUCTURA PROGRAMATICA?

De acuerdo con el articulo 2, fraccion XXIl de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), es el conjunto de categorias y elementos
programaticos ordenados en forma coherente que:

— Define las acciones de los ejecutores de gasto para alcanzar sus objetivos y metas
de acuerdo con las politicas definidas en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) y en
los programas y presupuestos;

— Ordena y clasifica las acciones de los ejecutores de gasto para delimitar la
aplicacion del gasto;y

— Permite conocer el rendimiento esperado del uso de los recursos publicos.



¢ QUE ELEMENTOS COMPONEN LA ESTRUCTURA
PROGRAMATICA?

A. El articulo 27 de la LFPRH, establece cgue los anteproyectos de pres,uc‘:)uestq deben sujetarse a la
Estructura Programatica aprobada por la Secretaria de Hacienda y Creédito Publico (SHCP), la cual
contiene como minimo:

- Categorias: Comprenden la funcion, la su funcion, el programa, la actividad institucional,
el proyecto y la entidad federativa;

- Elementos: Comprenden la mision, los objetivos y las metas con base en indicadores de
desempeno y la unidad responsable. Lo anterior en congruencia con el PND y con los
programas sectoriales;y

- Acciones: Aquellas que promuevan la igualdad entre mujeres y hombres, la erradicacion de
la violencia y cualquier forma de discriminacion de genero.



Por su parte, el articulo 28, fraccion Il de la LFPRH, dispone que el Proyecto de
Presupuesto de Egresos se presentard y aprobard, conforme a la clasificacion:

*funcional y programatica, la cual agrupa a las previsiones de gasto con base en las
actividades que por disposicion legal le corresponden a los ejecutores de gasto y de
acuerdo con los resultados que se proponen alcanzar, en términos de:

dFunciones, programas, proyectos, actividades, indicadores, objetivos y metas.

Con esto, se permite conocer Yy evaluar la productividad y los resultados del gasto
publico en cada una de las etapas del proceso presupuestario.



En congruencia con lo anterior, y de acuerdo con el articulo 24 del Reglamento de
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (RLFPRH), la Estructura
Programdtica, conforme a la clasificacion funcional y programatica, se compone
de las categorias siguientes:

- Funcioén y subfuncion:, ldentifican y organizan las actividades que realizan los ejecutores de gasto
en la consecucion de los fines y objetivos contenidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos

Mexicanos, conforme al clasificador emitido en términos de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG);

- Programa (para efectos presupuestarios): ldentifica los programas que establecen Ilas
dependencias y entidades para el cumplimiento de sus funciones, politicas y objetivos institucionales,
conforme a sus atribuciones;

- Actividad Institucional: Identifica las acciones de los ejecutores de gasto, vinculando éstas con las
atribuciones legales respectivas, en congruencia con las categorias de las funciones y los programas que
les corresponden, y

- Proyecto: Establece las acciones que implican asignaciones presupuestarias para programas y
proyectos de inversion registrados en la Cartera de Inversion.



LA NUEVA GESTION PUBLICA
COMO MARCO DE LA GESTION
PARA RESULTADOS (GPR)
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Gestion para resultados



ANTECEDENTES

En los ultimos treinta anos, economias de diversos paises, rompieron
paradigmas en cuanto al enfoque de la administracion de los recursos

publicos, por dos razones principales:

* Necesidad de hacer mas con los mismos
recursos

* Necesidad de rendir cuentas a los ciudadanos,
cada vez mas exigentes con la eficiencia, en la
asignacion y uso de los recursos publicos.

Como resultado

Surge el enfoque de



; QUE ES LA GESTION PARA RESULTADOS?

Es un modelo de cultura organizacional, directiva y de desempeno

institucional que pone mas enfasis en los resultados que en los
procedimientos.

Aunque también interesa como se hacen las cosas, cobra mayor

relevancia que se hace, que se logra y cual es su impacto en el
bienestar de la poblacion; es decir, la creacion de valor publico.

La Gestion para Resultados cobra sentido con el establecimiento de
os objetivos (resultados esperados), a partir de los cuales se
organiza la gestion publica para alcanzarlos.




; COMO FUNCIONA LA GpR ?

Se fundamenta en cinco principios.

Alinear la planeacion, programacion, presupuestacion, monitoreo y evaluacion con los resultados.

Promover y mantener procesos sencillos de medicion e informacion.

Gestionar para, no por, resultados.

/

Usar la informacion sobre resultados para aprender, apoyar la toma de decisiones y rendir cuentas.
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Dichos principios resultan cruciales en la determinacion de la politica
publica, durante todo el proceso de gestion y en el arreglo institucional
que las hace posibles.

Alinear la planeacion, programacion, presupuestacion, monitoreo y evaluacion con los resultados.
2
5 |

3 Promover y mantener procesos sencillos de medicion e informacion.

Il
4
Gestionar para, no por, resultados.

5
/

Usar la informacion sobre resultados para aprender, apoyar la toma de decisiones y rendir cuentas.



Marco Juridico




; CUAL ES MARCO JURIDICO?

El marco legal y normativo incluye disposiciones para implantar un
presupuesto con enfoque en el logro de resultados en los tres ordenes
de gobierno.

Federal Estatal Municipal



Conforme a lo anterior, las principales disposiciones consisten en:

Art.6 Art.26 CPEUM Art. 124
v M . X
LFPRH
LP LOAPF LGDS LGCG
LFTAIGP Art.39y 14 Art.31 A 37 ’I"g;- 'I'Izéz‘l‘ ’|27’34 siuth 02 i Art. 72 A 80 Art. 72 A 80 LCF LFRC

\

Reglamentos de la LFPRH
PND

Disposiciones Generales de
SED

CPEUM: Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos

LFTAIPG: Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacion Pablica Gubernamental

LP: Ley de Planeacion

LOAPF: Ley Organica de la Administracion Puablica Federal
LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria

LGDS: Ley General de Desarrollo Social

LGCG: Ley General de Contabilidad Gubernamental

LCF: Ley de Coordinacién Fiscal

LFRC: Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas

PND: Plan Nacional de Desarrollo

LGEPF: Lineamientos Generales para la Evaluacion de los
Programas Federales de la Administracién Publica Federal Lineamientos CONAC >
SED: Sistema de Evaluacién del Desempeio «
CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable

Lineamientos Generales de
Evaluacion

Lineamientos del Proceso
Presupuestario

AV



PRESUPUESTO BASADO EN
RESULTADOS



PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

En la figura siguiente se presenta de manera simplificada el proceso de
Planeacion Nacional, al cual debe alinearse la Iniciativa de Presupuesto basado

en Resultados.

Proceso de Planeacion Nacional

Plan Nacional de Desarrollo Programas del PND

Objetivos Sectoriales,
Institucionales,
Regionales y
Especiales

Ejes de
Politica
Publica

Objetivos
EJE | ,
estratégicos

EJE 2

Indicadores

Metas

EJE 3

EJE 4



PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

» En el marco de la GpR y con fundamento en el marco
Constitucional y legal, a partir de 2006 y hasta 2008, se implanto en
la APF el PbR, procurando la alineacion entre la planeacion, la
programacion, el presupuesto, el control, el ejercicio, el seguimiento
y la evaluacion del gasto publico.

» De 2009 en adelante, se esta llevando a cabo la consolidacion de
dicha iniciativa.



PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

» El PbR es el proceso que integra de forma sistematica, en las
decisiones correspondientes, consideraciones sobre los resultados y
el impacto de la ejecucion de los Programas presupuestarios y de la
aplicacion de los recursos asignados a estos (DOF, 31/03/08).

» Lo anterior con el objeto de entregar mejores bienes y servicios
publicos a la poblacion, elevar la calidad del gasto publico y
bromover una mas adecuada rendicion de cuentas y transparencia.




PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

El PbR es un proceso basado en consideraciones objetivas sobre los
resultados esperados y alcanzados para la asignacion de recursos, con la
finalidad de fortalecer la calidad del diseno y gestion de las politicas,
programas publicos y desempeno institucional, cuyo aporte sea decisivo
para generar las condiciones sociales, economicas y ambientales para el
desarrollo nacional sustentable; en otras palabras, el PbR busca elevar la
cobertura y la calidad de los bienes y servicios publicos, cuidando la
asignacion de recursos particularmente a los que sean prioritarios y
estratégicos para obtener los resultados esperados.



ETAPAS Y PROCESO PRESUPUESTARIO

PLANEACION .):::];;c:a: ;(:r;ilzsdgzi)oridades nacionales (PND y A Pal’tir de eSte
nuevo enfoque,

*Elaboracion y autorizacion de estructuras programaticas
PROGRAMACION * Definicion de Programas presupuestarios Pp |aS estl"u Ctu ras
*Elaboracion de Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) e
*Formulaciéon de los indicadores de desempefio ( estratégicos y de gestion) Progl‘amatlcas
se deben

* Asignaciones presupuestarias que consideren los

resultados e|ab0 rar y
autorizar con

PRESUPUESTO

EJERCICIO Y *Mejora en la gestion y calidad del gasto pdblico
el *Reglas de operacion de los programas base en Ia
. L 4
informacion del
*Informes de resultados ~
SEGUIMIENTO
*Monitoreo de indicadores desempeno.
EVALUACION *Evaluaciones y compromisos de mejora de

politicas, programas e instituciones

RENDICIONDE o Cuenta Publica e Informes



SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO
(SED)

;QUE ES?

El conjunto de elementos metodologicos que permiten realizar una
valoracion objetiva del desempeno de los programas, bajo los principios
de verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con
base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer el
impacto social y economico de los programas y de los proyectos.



PROPOSITOS PARA REALIZAR EL SED

Conocer los resultados del

e e db ber e ) El SED realiza el seguimiento y la evaluacion
impacto social y econémico de
los programas. constante de las politicas y programas de las
entidades y dependencias de la APF para
Identificar la eficacia, eficiencia, contribuir a la consecucion de los objetivos

economia y calidad del gasto.

establecidos en el PND y los programas que
se derivan de este.

Mejorar la calidad del gasto
mediante una mayor
productividad y eficiencia de
los procesos gubernamentales.



Los indicadores del SED forman parte del presupuesto, incorporan sus
resultados en la Cuenta Publica y son considerados para mejorar los
programas y para el proceso de elaboracion del siguiente presupuesto.

Uno de los objetivos perseguidos por el SED es verificar el grado de
cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores de
desempeno (estrategicos y de gestion).

* Mejora de las
politicas y
., L programas
—
Planeacion Objetivos ? piblicos
\ 4 Seguimiento Decisiones
. resupuestales
Programacion === |ndicadores = o Presp
L Informacion
v =-> del Rendicion de
desempeno cuentas
Presupuestacion Metas . .,
Evaluacion )
Transparencia

o — Normasde |
Ejercicio operacion Elevar la calidad
I del gasto
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Elemento Descripcion

Objetivos Estratégicos del PND y de los programas derivados de éste;
Estratégicos de las dependencias y entidades;
De los Programas presupuestarios.

|Indicadores Estratégicos de los programas sectoriales;
Estratégicos y de gestion de Pp.

Metas De largo plazo establecidas por el Ejecutivo Federal;

Normas de operacion

Seguimiento

Evaluacion

Informacion del
desempeno

De los indicadores de los objetivos de los Pp y/o de Unidades Responsables de gasto.

Orientadas para el logro de resultados de los Pp y UR sujetos a éstas. (reglas de
operacion, lineamientos, entre otros).

Monitoreo del avance del ejercicio presupuestario, cumplimiento de las metas de los
indicadores de la MIR y del Programa de Mediano Plazo (PMP);

Atencion a las guias de trabajo derivadas de las recomendaciones de las evaluaciones
realizadas a los programas y al desempeno institucional.

De programas y politicas publicas.
Del desempeno de las instituciones.

La resultante del proceso (integrada en el modulo correspondiente del Portal Aplicativo
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico - PASH).




METODOLOGIA DE MARCO
LOGICO
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EN QUE CONSISTE LA
METODOLOGIA DE MARCO
LOGICO (MML)



;PARA QUE NOS SIRVE LA MML?

la MML es wuna herramienta que facilita el proceso de
conceptualizacion, diseno, ejecucion, monitoreo y evaluacion de
programas y proyectos.

Presentar de forma sistematica y logica los objetivos de un programa y sus
relaciones de causalidad.

Su uso nos permite:

Identificar y definir los factores externos al programa que pueden influir en el
cumplimiento de los objetivos.

Evaluar el avance en la consecucién de los objetivos, asi como examinar el
desempeno del programa en todas sus

etapas.



PRINCIPALES VENTAJAS DE LA MML

Propicia una expresion clara y sencilla de la logica interna de los programas, proyectos y de
los resultados esperados con su ejercicio, y con ello, el destino del gasto publico asignado a
dichos programas y proyectos.

Propicia que los involucrados en la ejecucion del programa trabajen de manera coordinada
para establecer los objetivos, indicadores, metas y riesgos del programa.

Facilita la alineacion de los objetivos de los programas o proyectos entre si,y con la
planeacion nacional.

Estandariza el diseho y sistematizacion de los Programas presupuestarios, por ejemplo, una
terminologia homogénea que facilita la comunicacion.

Genera informacion necesaria para la ejecucion, monitoreo y evaluacion del Programa
presupuestario, asi como para la rendicion de cuentas.

Proporciona una estructura para sintetizar, en un solo cuadro, la informacion mas importante
sobre un programa o proyecto: MIR.
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PRINCIPALES USOS DE LA MML

Propicia la planeacion
participativa y estimula el
logro de acuerdos y su
instrumentacion.

Apoya la toma de decisiones
sobre los programas y la
asignacion de recursos.

Apoya al
monitoreo/seguimiento y a la
evaluacion.




Cuando se trata de programas,
es importante considerar entre
los involucrados que deben
participar en las distintas etapas
de la MML y sobre todo, en la
elaboracion de la MIR, ademas
de la Unidad o Unidades
Responsables de la ejecucion del
programa, a personal de las areas
de planeacion, evaluacion,
programacion y presupuestacion,
cuando menos.

Responsables de
la programacion
presupuestacion

Responsables de
la ejecucion de
los programas

Matriz de
Indicadores

Responsables de
evaluacion

34



ETAPAS DE LA METODOLOGIA
DE MARCO LOGICO



ETAPAS DE LA METODOLOGIA DE MARCO
LOGICO

Para la adecuada aplicacion de la MML deben seguirse las siguientes
etapas:

|. Definicion del

. . e 7 bl

|. Definicion del problema PrOvIETE

2'AnaIISIS del PrOblema 6. Elaboracion de 2.Andlisi del
. e o7 . L la MIR bl

3. Definicion del objetivo : proviems

4.Seleccion de alternativa

5. Definicion de la EAPp

6. Elaboracion de la MIR & el 3. Defincién del

de Pp objetivo

4 Seleeccion
alternativa



1. DEFINICION DEL PROBLEMA
.



|. Definicion del
] problema

6. Elaboracion de
la MIR

5. Definicion de la
Estructura
Anaitica de Pp

N

4_Seleeccion
alternativa

\

2.Analisis del
problema

3. Definicion del
objetivo

4

Definicion del
problema

OBJETIVO

Establecer de manera clara, objetiva y concreta cual
es el problema que origina o motiva la necesidad de
la intervencion gubernamental
Establecer

v'La necesidad a satisfacer.

v'El problema principal a solventar.

v'El problema potencial.

v'La oportunidad por aprovechar.

v'La amenaza por superar.
Establecer cual es la poblacion o area de enfoque

que enfrenta el problema o necesidad y en que
magnitud lo hace.
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Definicion del
problema

;EN QUE CONSISTE?

En identificar de entre las demandas sociales u oportunidades de
desarrollo, la prioritaria que tiene posibilidades de ser resuelta a traves
de la accion gubernamental, y que esta alineada con los objetivos del
PND y sus programas derivados.

Este estudio debe incluir el analisis de los involucrados en el problema.

Este analisis y definicion debe partir de un diagnostico de la
problematica identificada.



;PARA QUE SE UTILIZA?

Para orientar la accion gubernamental a
resultados especificos y concretos que
entreguen mas y mejores bienes y servicios
a la poblacion o area de enfoque, o bien que
representan oportunidades de bienestar y
progreso.

Definicion del
problema

PREGUNTAS CLAVE

{Que problema es el que origino el programa
que se esta desarrollando!?

{Qué demanda social u oportunidad de
desarrollo tiene mayor prioridad de atencion!?

¢Cual es la poblacion o area de enfoque que lo
enfrenta’

¢Cual es la situacion que da origen a las
demandas u oportunidades!?

{Como puedo beneficiar a una mayor cantidad
de personas o a un area de enfoque prioritaria?



2. ANALISIS DEL PROBLEMA
e
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Analisis del

problema

OBJETIVO

|. Definicion del
] problema \

Analizar el origen, comportamiento y

BT i consecuencias del problema definido, a fin de
establecer las diversas causas y su dinamica,

( l asi como sus efectos, y tendencias de
cambio.

5. Definicion de la
Estructura
Anaitica de Pp

N

3. Definicion del
objetivo

4. Seleeccién /
alternativa




Analisis del
problema

;EN QUE CONSISTE?

Una de las alternativas para el analisis del problema consiste en el
ordenamiento de las causas y los efectos detectados en un esquema tipo
arbol (Arbol del Problema), donde el problema definido es el punto de
partida, el tronco, las causas son las raices y los efectos la copa. Deben
relacionarse entre si estableciendo causas directas e indirectas. Se
expresan en sentido negativo.

El analisis del problema se realiza con base en los hallazgos de un
diagnostico previo, que contenga evidencia cuantitativa y cualitativa sobre
el problema y sus origenes y consecuencias (causas que justifiquen un
programa o proyecto).



;PARA QUE SE UTILIZA?

Para conocer la naturaleza y el entorno del
problema, lo que permitira resolverlo
(establecer las acciones para solventar cada
una de las causas que lo originan).

Analisis del
problema

PREGUNTAS CLAVE

;Que causa el problema?
(Cual es la naturaleza de las causas!’

(Cual es la relacion entre las diversas
causas!

{Qué efectos tiene el problema?



ELEMENTOS PARA LA DEFINICION DEL
PROBLEMA

Ejemplo de definicion

* Estudiantes de familias con ingresos del problema
por debajo de tres salarios minimos '

iCual es la
poblacion o area
de enfoque!?

- r r L Te n d f mili n
Problematica e Desercion escolar en Educacion Media . Os Jovenes de fa ) as co
central Superior ingresos por debajo de tres

salarios minimos desertan
de la Educacion Media

* Desercién del 60 % de los estudiantes Superior
en educacion media superior

Definicion del
problema
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Analisis del problema

Acontinuacion se realiza con base en el diseno del denominado arbol
del problema, el cual nos permite identificar a partir del problema
definido, su origen, comportamiento y consecuencias, con el objeto de

establecer las diversas causas que lo originaron y los efectos que
genera.



ARBOL DEL PROBLEMA

El arbol del problema se utiliza para conocer la
naturaleza y el entorno del problema, lo que permitira
resolverlo, es decir, establecer las acciones para
solventar cada una de las causas que lo originan.

El problema definido se ubica en el tronco del arbol.

Las causas, se desprenden del tronco hacia abajo, es
decir, son las raices del arbol.

Los efectos, se desprenden del tronco hacia arriba, es
decir, son las ramas del arbol o la copa.

Analisis del
problema
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RELEVANTE PARA:

Ubicar en el nivel adecuado, causas y

efectos.

|) lIdentificar que causas pueden ser

atendidas por el programa.

]

Efectos

Direccion de los

2) Tener a la vista los problemas
vinculados al problema central, que -
. . ireccion de las
pueden generar sinergias con otros —

Causas
programas. EI ::i:,’
3) Evitar definir los problemas, las causas y

efectos a partir de la estructura ya
establecida de un programa (objetivos,
componentes Yy actividades).

Analisis del
problema

Problema central




Ejemplo de arbol del problema para

el Pp: Becas a Estudiantes de
Educacion Media Superior.

Reproduccion del
circulo de la
pobreza

A

Bajo nivel de
ingreso familiar

Altos niveles de
delincuencia

/’\

Empleos poco
calificados y mal
remunerados

/

N\

Los jévenes de familiar con ingresos por

debajo de tres salarios minimos

desertan de la Educacion Media Superior

Alta incidencia de
embarazos en
jovenes
estudiantes

Losjovenes no
pueden pagar el
transporte a la
escuela

[

]

Incorporacion de los
_jovenes en edad
temprana al mercado
laboral

Centro de estudio de

Insuficiente educacion media Altos costos de Insuficientes recursos
educacion sexual superior alejados de transporte familiares
las comunidades
Losplanes de _ _
, ) Falta de acuerdos Inexistencia de

estudios estan 5 .

. con los padron de posibles

incompletos o ; o

transportistas beneficiarios

desactualizados

Analisis del
problema
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Definicion del objetivo

El objetivo se define a partir del problema central identificado anteriormente.

La solucion de este problema, expresado en el objetivo y el resultado esperado que
comprendera el programa, se convierte en la razon de ser del programa.

Un objetivo se define para:

|. Fijar claramente el resultado esperado o solucion precisa a la que se debe
llegar;

2. Movilizar y hacer converger los diversos esfuerzos hacia dicho resultado
esperado;

3. Servir de referencia para monitorear los avances y evaluar el logro alcanzado.
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ELEMENTOS MI'NIMO§ QUE DEBEMOS ESTABLECER EN
LA EXPRESION DEL OBJETIVO SON:

N\

. Poblacion o area de enfoque.

\

Descripcion del resultado esperado o de la solucion precisa del
problema a la cual se debe llegar.

[

Magnitud de la nueva situacion: meta.

/

Definicion del
objetivo
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El analisis del objetivo se realiza con base en el diseno de un arbol del
objetivo, el cual nos permite describir la situacion que se alcanzara
cuando se solucionen los problemas detectados en el arbol del
problema.

Se construye un arbol de objetivos partiendo del arbol del problema,
buscando una solucion para cada uno de los recuadros de dicho arbol y
redactandolo de una manera positiva.

Al realizar este cambio, las causas que provocaban la existencia del
problema y los efectos que se generaban con éste, pasaran a ser los
medios de solucion y los fines que perseguimos con el logro del
objetivo.

Definicion del
objetivo




Al realizar este cambio, las causas que provocaban la existencia del
problema y los efectos que se generaban con este, pasaran a ser los
medios de solucion y los fines que perseguimos con el logro del

objetivo.

|. El objetivo definido se constituye en el proposito del programa.

2. Los medios a definir seran aquéllos que permitan alcanzar dicho

objetivo.

3. Estos medios deben formularse para solucionar las causas del

problema.

Arbol del Problema

1
M EFECTOS

B m PROBLEMA

BEEE  CAsAS

Definicion del
objetivo

-)

Arbol del Objetivo

[ ]
H = FINES

B B OBJETIVO

BBl MDOS
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Se presenta un ejemplo de
Arbol del objetivo para el Pp:
Becas a Estudiantes de
Educacion Media Superior.

Reduccion de la
pobreza

N

A

Incremento en

Disminucion de

nivel de ingreso niveles de
familiar delincuencia
/]\ N

Empleos mejor
calificados vy
remunerados

Los jovenes de familias con ingresos por

debajo de tres salarios minimos
concluyen la Educacion Media Superior

incidencia de
embarazos en jovenes
estudiantes disminuida

N

Losjovenes pagan
el transporte a la
escuela

A

Incorporacion de los jovenes
en edad temprana al
mercado laboral disminuida

N\

Definicion del
objetivo

Mas y mejor
educacion sexual
impartida

Centro de estudio de
Educacion Media

Superior cercano a
las comunidades

Apoyos a los jévenes con ingresos
pordebajo de los tres salarios
minimos para el pago de
transporte entregados

Apoyos a familias con ingresos por debajo de
los tres salarios minimos con hijos estudiantes
de Educacion Media Superior entregados

N

Actualizacion del
plan de estudios

N

Administracion de acuerdos con
los transportistas

Administracion del padron de beneficiarios
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Muestra la relacion entre el Arbol del problema y el Arbol del objetivo

Reproduccién del Reduccién de la
circulo de la obreza
pobreza P

i i

Incremento en Disminucidn de
nivel de ingreso los niveles de
familiar delincuencia

Efectos Y Y

Altos niveles de
delincuencia

Bajo nivel de
ingreso familiar

A 4

Empleos mejor
calificados y
remunerados

Empleos poco
calificados y mal
remunerados

Los jovenes de familias con ingresos
por debajo de tres salarios minimos
desertan de la educacién media
superior

Los jovenes de familias con ingresos
por debajo de tres salarios minimos
concluyen la educacion media
superior

Problema
central

Alta incicllencia de
embarazos en
jovenes
estudiantes

|
Los jovenes no
pueden pagarel |,
transporte ala

escuela
A

Insuficiente
educacion sexual

[
Centros de estudio de
educacion media
superior alejados de
las comunidades

Altos costos de
transparte

Los planes de
estudios estdn
incompletos o
desactualizados

Definicion del

*

Falta de acuerdos
con los
transportistas

Incorporacion en
edad temprana al
mercado laboral

?

Insuficientes
recursos
familiares

?

Incidencia de
embarazos en
jovenes estudiantes

Los jovenes pagan
el transporte ala

Medios

disminuida

escuela

—2

A

Incorporacion de los
jévenes en edad
temprana al mercado
laboral disminuida

Inexistencia de padrén
de posibles
beneficiarios

Mas y mejor
educacion sexual
impartida

Centros deI estudio de
educacion media
superior cercano a las
comunidades

Apoyos a los jévenes con
ingresos por debajo de los tres
salarios minimos para el pago

de transport: entregados

Apoyos a familias con ingresos por
debajo de los tres salarios minimos con
hijos estudiantes de educacion media

superior entregados

A

Actualizacion del
plan de estudios

Administracion de acuerdos
con los transportistas

Administracién del padrén de

beneficiarios




Seleccion de la alternativa

Tomando en cuenta los medios propuestos para alcanzar el objetivo, se
consideran aquellos que estan en el ambito de competencia de la unidad
responsable del programa.

La seleccion de la alternativa se realiza aplicando la siguiente secuencia sobre
el arbol de objetivos:

|. ldentificar la cadena de medios-obijetivo fines que puede tener mayor
incidencia sobre las causas problema efecto, que se pretende superar;

2. ldentificar la cadena de medios objetivo-fines que tiene mayor aceptacion
social y consenso entre los involucrados;

3. ldentificar la cadena de medios objetivo-fines que esta dentro del ambito
de competencia de la Unidad Responsable del programa.
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Una vez definidas las alternativas de solucion, se analizara en forma
preliminar la factibilidad de cada una, considerando los siguientes
aspectos:

= Cumplimiento con la hormatividad.

* Viabilidad técnica de construirla o implementarla.

* Aceptabilidad de la alternativa por la comunidad.

* Financiamiento requerido versus disponible.

* (Capacidad institucional para ejecutar y administrar la alternativa de
programa.

* |mpacto ambiental, entre otras.

De las alternativas identificadas se seleccionara la que cuente con
mayor pertinencia, eficiencia y eficacia.

Seleccion de la
alternativa




A continuacion se presenta un ejemplo de Seleccion de
alternativas viables para conformar el Programa presupuestario,
Becas a Estudiantes de Educacion Media Superior.

Alternativas propuestas:

1. Laincidencia de emparazos se puede prevenir y disminuir con una campana de educacion sexual,
2. Elalto costo del transporte se puede aminorar con una ayuda economica para el transporte a los estudiantes (apoyo).

3. Laincorporacion temprana de los jovenes a los mercados laborales se puede solventar con apoyos economicos a sus
familias, para que no abandonen sus estudios Yy esto se refleje en mejores empleos, mayores ingresos familiares y menor
pobreza.

4, La distancia de los centros de estudio de educacion media superior a las comunidades se puede disminuir construyendo
centros mas cercanos a las comunidades.

Seleccion de la
alternativa
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De las cuatro alternativas
propuestas se seleccionaron
las tres primeras, dejando
fuera la construccion de
centros de estudio cercanos.
Esta seleccion sera la base
para la elaboracion de la MIR
y del Pp.

Reduccion de la
pobreza

2

Incremento en
nivel de ingreso
familiar

Disminucion de
niveles de
delincuencia

T

Empleos mejor
calificados y
remunerados

Los jovenes de familias con ingresos por

debajo de tres salarios minimos

concluyen la Educacion Media Superior

incidencia de
embarazos en jovenes

Los jovenes pagan
el transporte a la

Incorporacion de los jovenes
enedad temprana al

Actualizacion del
plande estudios

estudiantes disminuida escuela mercado laboral disminuida
| [ A |
i ; Centro de estudio de Apoyos alos jovenes con ingresos o ; ;
Mas y mejor B ‘ ‘ ‘ Apoyos a familias con ingresos por debajo de
» Educacion Media pordebajo de los tres salarios ) » . i
educacion sexual i . los tres salarios minimos con hijos estudiantes
) i Superlor cercano a minimos para el pago de B ; )
impartida _ de Educacion Media Superior entregados
X las comunidades Lransporte entregados x

Administracion de acuerdos con
los transportistas

Administracion del padrén de beneficiarios
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3. DEFINICION DEL OBJETIVO
e



Definicion del

objetivo
|. Definicion del
] problema \
6. Elaboracién de Sl CE Definir la situacion futura a lograr que
solventara las necesidades o problemas
‘ l identificados en el analisis del problema.

5. Definicion de la
Estructura
Anaitica de Pp

N

3. Definicion del
objetivo

4. Seleeccién /
alternativa




Definicion del
objetivo

;EN QUE CONSISTE?

En la traduccion de causas-efectos en medios-fines.
El analisis de problemas se convierte en la definicion de objetivos.

Los problemas enunciados como situaciones negativas se convierten en
condiciones positivas de futuro o estados alcanzados.



;PARA QUE SE UTILIZA?

Para identificar medios de solucion a la
problematica detectada.

Para identificar los impactos que se
alcanzaran de lograrse el objetivo central.

Para fortalecer la vinculacion entre los
medios y fines.

Para ordenar la secuencia de esta
vinculacion lo que permitira estructurar la
intervencion gubernamental.

Definicion del
objetivo

PREGUNTAS CLAVE

(Los escenarios positivos de futuro o
estados alcanzados solventan
completamente la situacion que se pretende
transformar?

(Los medios garantizan alcanzar la solucion
del objetivo central?



4. SELECCION DE ALTERNATIVA
I



Seleecion

alternativa
|. Definicion del
l problema \
6. Elaboracion de 2 Anlis del Determinar las medidas que constituiran la
‘ l intervencion gubernamental.

5. Definicion de la
Estructura
Anaitica de Pp

N

3. Definicion del
objetivo

4, Seleeccion /
alternativa




Seleecion
alternativa

;EN QUE CONSISTE?

En analizar y valorar cuidadosamente las opciones de accion mas
efectivas para lograr los objetivos deseados.

En seleccionar, dentro del arbol de objetivos, las opciones de medios
que pueden llevarse a cabo con mayores posibilidades de éexito,
considerando las restricciones que apliquen en cada caso,
particularmente su factibilidad técnica y presupuestaria.

Corresponde a la ultima fase de la identificacion de la solucion del
problema planteado.



;PARA QUE SE UTILIZA?

Para determinar las actividades y medios
que integran la estructura del programa.

Seleecion
alternativa

PREGUNTAS CLAVE

{Qué medios-fines tienen un vinculo directo con
el resultado esperado?

{Qué medios pueden alcanzarse con la
intervencion gubernamental, en qué plazo y a
qué costo!

{Cuales serian los bienes y servicios que la
intervencion gubernamental debe producir para
alcanzar su objetivo!?

{Que acciones deben realizarse para generarlos?

¢{El marco normativo aplicable permite la
ejecucion de la alternativa seleccionada!?



5. DEFINICION DE LA EAPp
e



Definicion de
la EAPp

OBJETIVO

|. Definicion del
] problema \

Asegurar la coherencia interna del

R s programa, asi como la definicion de los
indicadores estrategicos y de gestion que
( l permitan conocer los resultados generados
c Deficién de b por la accion gubernamental, y con ello, el
pmpuctars e éxito o fracaso de su instrumentacion.

\ 4. Seleeccion /
alternativa
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Definicion de
la EAPp

;EN QUE CONSISTE?

En analizar y relacionar la coherencia entre el problema, necesidad u
oportunidad identificada (incluyendo sus causas y efectos) y los
objetivos y medios para su solucion, asi como la secuencia logica
(vertical) entre los mismos.

Para ello se compara la cadena de medios-objetivos-fines seleccionada,
con la cadena de causas-problemaefectos que le corresponde.



;PARA QUE SE UTILIZA?

Para perfilar los niveles del resumen
narrativo de la MIR.

Para definir la linea base del programa y el
horizonte de los resultados esperados
durante la vida util del mismo.

Para construir los indicadores.

Definicion de
la EAPp

PREGUNTAS CLAVE

¢El objetivo identificado equivale a la
solucion del problema que origina la accion
publica?

(Los medios identificados son precisos tanto
para la solucion de cada una de las causas
del problema como para el logro del
objetivo!



6. ELABORACION DE LA MIR
e



6. Elaboracion de
la MIR

5. Definicion de la
Estructura
Anaitica de Pp

N

4_Seleeccion
alternativa

|. Definicion del
] problema \

2.Analisis del
problema

3. Definicion del
objetivo

4

Elaboracion de
la MIR

OBJETIVO

>

Sintetizar en un diagrama muy sencillo y
homogéneo, la alternativa de solucion
seleccionada, lo que permite darle sentido a
la intervencion gubernamental.

Establecer con claridad los objetivos y
resultados esperados de los programas a los
que se asignan recursos presupuestarios.

Definir los indicadores estratégicos y de
gestion que permitan conocer los resultados
generados por la accion gubernamental, y
con ello, el exito o fracaso de su
instrumentacion.
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.EN QUE CONSISTE?

En establecer y estructurar el
problema central, ordenar los
medios Yy fines del arbol de
objetivos, en un programa.

Generar indicadores para medir
sus resultados.

Definir los medios que permitiran
verificar esos resultados.

Describir los riesgos que podrian
afectar la ejecucion del mismo o
las condiciones externas
necesarias para el exito del
programa.

Fin |:>{}

Proposito |:>

Componentes |:>
Actividades |:>

Elaboracion de
la MIR

y 3



COMO CONSTRUIR LA MATRIZ
DE INDICADORES PARA
RESULTADOS
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ALINEACION DE LOS
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
CON EL PND
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Alineacion de los Programas
presupuestarios con el PND

El Plan Nacional de Desarrollo, PND, se presenta en cumplimiento al
Articulo 26 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (CPEUM) y se elabora de acuerdo a lo establecido en la Ley

de Planeacion (LP).

El PND establece los ejes de politica publica, a partir de los cuales se
determinan los objetivos nacionales, las metas y las estrategias que
rigen la accion del gobierno.

A traves de la alineacion entre el PND y los programas que de éste
emanan, se busca coordinar el trabajo de las dependencias y entidades,
y enfocarlo a la consecucion de los objetivos y metas nacionales.
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Visionde largo plazo

Cada dependencia y entidad
dentro de la Administracion PlanNadO;:Dem”O

Publica debe tener claridad
acerca de como contribuye publica

al logro de lo planteado en e
el PND, de manera que Programasqueemanaznocé;a;ggr;zNaC|onaldeDesarrollo
tOdOS IOS Programas Sectoriales Especiales Regionales Institucionales

constituyan un esfuerzo
coordinado en torno a
prioridades claras y
estratégicas. Dependencias y entidades

| Mision y objetivos |

Programas presupuestarios
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Marco Objetivos Nacionales
legal Ejes de politica publica
Objetivos
PND
Estrategias

La SigUiente figu ra Programasdel gﬁjgtivos delos programas del
. T 4 PND
presenta la vinculacion e

Lineas de accion

de los objetivos con la

Objetivos estratégicos dela Categorias y elementos programéticos

Plan eaclon estrateglca Erogramacion y dependencia GTUDG Funcional
o resupuestacion Funcion
d e I Pb R. P ‘ Subfuncion

Pragramas Presupuestarios
(Pp) Actividad Institucional
t Pp - Objetivos - Indicadores - Metas

Matriz de indicadores para Resultados (MIR)

FIN _ -
) 3 o Z »
PROPOSITO S, s 0 5
= = (=4
@ W) o = [
= o o O o
COMPONENTE < S 3 @ @
o = oo o
@ e So @

ACTIVIDAD



QUE ES LA MATRIZ DE
INDICADORES PARA
RESULTADOS
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MATRIZ DE INDICADORES PARA
RESULTADOS

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) es una herramienta que
permite vincular los distintos instrumentos para el

diseno, organizacion, ejecucion, seguimiento, evaluacion y mejora de los
programas, resultado de un proceso de

planeacion realizado con base en la Metodologia de Marco Logico.



RESULTADOS

82

MATRIZ DE INDICADORES PARA

Es una herramienta de planeacion estratégica que en forma resumida y

sencilla:

Establece con claridad los objetivos del Pp y su alineacion con los objetivos de la planeacion nacional y
sectorial.

Incorpora los indicadores que miden los objetivos y resultados esperados, y que son también un
referente para el seguimiento y la evaluacion.

Identifica los medios para obtener y verificar la informacion de los indicadores.

Describe los bienes y servicios que entrega el programa a la sociedad, para cumplir su objetivo, asi
como las actividades e insumos para producirlos.

Incluye supuestos sobre los riesgos y contingencias que pueden afectar el desempeno del programa.
|

La MIR organiza los
objetivos, indicadores
y metas en la
estructura
programatica,
vinculados al
Programa
presupuestario (Pp).
Con base en ello, solo

debera existir una
MIR por Pp.



Alineacion al Plan Nacional de Desarrollo y sus programas

Fin (Impacto)

Propésito (Resultados)-

Componentes

(Productos y Servicios)-

Actividades
(Procesos)

Resumen
narrativo

-

-

Matriz de indicadores para Resultados ~

CONTENIDO DE LA MIR

La siguiente figura muestra los elementos a considerar en la Matriz de
Indicadores para resultados:

Datos de identificacion del programa )

o

Indicadores de  Medios de Supuestos
desempeno verificacion

1 3

Zona de despliegue

.

de informacion

>

Informacion sobre la
alineacion del Programa a
la Planeacion Nacional

Informacion de la MIR
la cual se establecera
con base en la MML
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DATOS DE IDENTIFICACION DEL
PROGRAMA

Datos de identificacion del programa

Este apartado contiene los

Alineacién al Plan Nacional de Desarrollo y sus programas datos generales del

Programa presupuestario.
- Matriz de indicadores para Resultados

Fin (Impacto)

Componentes | Contratar Numer Listas de

(Productos y Servicios)  personal. o de personal existan
2 Capacitar person solicitados restriccio
3 Equipamiento  al a nes para

contrat movilizar
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ALINEACION AL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO Y SUS PROGRAMAS

Datos de identificacién del programa Aqui se debera informar lo siguiente:

Alineacion al Plan Nacional de Desarrollo y sus programas u

Matriz de indicadores para Resultados
|

Fin (Impacto)
[ ) I N .

Componentes
(Productos y Servicios)

Eje de la politica publica del PND al cual
esta vinculado el Pp.

Obijetivo del eje de politica publica del
PND al cual esta vinculado el Programa
presupuestario.

Programa derivado del PND.

Objetivo sectorial, institucional, especial o
regional al cual esta vinculado el Programa
presupuestario.

Obijetivo estratégico de la dependencia o
entidad al cual esta vinculado el Programa
presupuestario.
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MATRIZ DE INDICADORES PARA
RESULTADOS

Datos de identificacion del programa

Alineacion al Plan Nacional de Desarrollo y sus programas

' atriz de indicadores para Resultado ‘

Resumen Indicadores de Medios de Supuestos
~arrativo  desempeno verificacion

Fin (Impacto)

Propdsito (Resultados)

FILAS

Componentes
(Productos y Servicios)

Actividades
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Fin (Impacto)

Proposito (Resultados)

Componentes
(Productos y Servicios)

Actividades
(Procesos)

DENTRO DE LAS FILAS

Indica la forma en que el programa contribuye al logro de un objetivo estratégico
de orden superior con el que esta alineado (Objetivo de la Dependencia, del
Sector o del PND).

Es el objetivo del programa, la razén de ser del mismo. Indica el efecto directo
que el programa se propone alcanzar sobre la poblacion o area de enfoque.

Son los productos o servicios que deben serentregados durante la ejecucion del
programa, para el logro de suproposito.

Son las principales acciones y recursos asignados para producir cada uno de los
componentes.



Resumen
narrativo

Se registran los
objetivos por cada
nivel de la Matriz.

El resumen
narrativo u
objetivos pueden
ser usados de
manera indistinta.

Indicadores de
desempeno

Se registran los indicadores, que
son un instrumento para medir el
logro de los objetivos de los
programas y un referente para el
seguimiento de los avances y para
la evaluacion de los resultados
alcanzados.

DENTRO DE LAS COLUMNAS

Medios de
verificacion

Se registran las fuentes de
informacion para el calculo
de los indicadores.

Dan confianza sobre Ila
calidad y veracidad de Ia
informacion reportada.

Supuestos

Se registran los supuestos,
que son los factores
externos, cuya ocurrencia es
importante corroborar para
el logro de los objetivos del
programa y, en caso de no
cumplirse, implican riesgos y
contingencias que se deben
solventar.
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SECUENCIA DE
ELABORACION DE LA MIR
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Secvuencia de elaboracion de la MIR

La elaboracion de una Matriz de Indicadores para Resultados implica
realizar ordenadamente cada una de las etapas de la metodologia de
marco logico para lograr un mejor proceso de planeacion:

Definicion del Analisis del Definicion Seleccion de Construccion Resumen Indicadores: Medios de
problema problema del objetivo la alternativa de la EAPp narrativo Ficha técnica verificacion

‘Construcci()n de la Matriz de indicadores para Resultados ‘




¢PARA QUE HACER UN PROGRAMA DE
GOBIERNO?

Un programa siempre

¢ Atiende una necesidad, problema de una poblacion o area de
enfoque especifica o también para aprovechar un potencial o una
oportunidad estrategica de desarrollo.
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Definicion del problema

El problema es la respuesta a una pregunta analitica. La respuesta (o
definicion del problema) resume la situacion problematica de forma
clara y breve.

Ejemplo

Pregunta: ;Qué sucede con los jovenes de familias con ingresos por
debajo de 3 salarios minimos!?

Respuesta: Desertan de la Educacion Media Superior

Esa respuesta es la definicion del problema.
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Definicion del problema CARACTERISTICAS

Resume la situacion problematica de forma clara y breve.

Se formula como un hecho negativo, o como una situacion que debe
ser revertida.

Describe la situacion

Define la poblacion de la problematica Hace una referencia
afectada o area de central (identificar el cuantitativa que El adecuado
enfoaue problema real no los permite una .
i sintomas). verificacion empirica planteam|ento

- -

Ejemplo: Ejemplo: elevado Ejemplo: |~ de un PrOPIema
estudiantes de " nivel de I desercién del es un eficaz

- ., o

famlllas con desercion 60% Qe los detonador de

ingresos por escolar en la estudiantes en .

debajo de 3 Educacion Educacion soluciones.

salarios minimos). Media Superior Media Superior
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i QUE ES LA POBLACION AFECTADA O
AREA DE ENFOQUE?

Los beneficiarios de un Pp pueden ser poblaciones o areas de enfoque;
en el caso concreto de areas de enfoque se hace referencia a
beneficiarios que no pueden ser referidos como poblaciones.

La dependencia o entidad debera describir la poblacion o area de
enfoque que presenta el problema, necesidad u oportunidad que
justifica al programa es decir, la que se ha elegido o pudiera ser elegible
para ser beneficiaria del mismo.

Se consideraran las siguientes definiciones:




LA POBLACION AFECTADA O AREA DE
ENFOQUE

Se refiere a la poblacion

o area que el programa

pretende atender en un

periodo dado de tiempo,

pudiendo corresponder
a la totalidad de la

Se refiere al universo
global de la poblacion o
area referida.

Se refiere a la poblacion
o area que ya fue
atendida por el Pp.

poblacion potencial o a
una parte de ella.

Definicion del
problema



EJEMPLO DE LA POBLACION AFECTADA O
AREA DE ENFOQUE

Programa Poblacién o area de | Poblacion o area de enfoque Poblacion o area de
presupuestario | enfoque potencial objetivo enfoque atendida

Definicion del
problema
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Asi pues los elementos minimos que debemos establecer en la
expresion del problema son:

|. Poblacion o area de enfoque.

2. Descripcion de la situacion o problematica central (identificar el
problema real no los sintomas).

3. Magnitud del problema: linea base.

Preguntas Clave:
* ;Qué demanda social tiene mayor prioridad de atencion!?
* ;Cual es la situacion que da origen a las demandas!?

* ;Como puedo beneficiar a una mayor cantidad de personas o a un area de
enfoque prioritaria?

Definicion del
problema
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ERRORES FRECUENTES EN LA DEFINICION DEL
PROBLEMA:

* |dentificarlo como ausencia de solucion

Ejemplo:es incontrolable la desercion de estudiantes de familias
con ingresos por debajo de tres salarios minimos en la Educacion
Media Superior.

e Definirlo como la falta de un servicio

Ejemplo: hay que procurar transporte de los estudiantes a los
centros de Educacion Media Superior.

*Verlo como falta de un bien

Ejemplo: hay que hacer centros de Educacion Media Superior
mas allegados a las poblaciones.

A continuacidn se presenta un ejemplo que sera continuado
durante el resto de la Guia para ilustrar los conceptos
tedricos que se vayan introduciendo:

Definicion del
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Programa presupuestario: Becas a Estudiantes
de Educacion Media Superior

» En México, de cada 100 ninos que ingresan al sistema de educacion preescolar,
95 por ciento termina su educacion primaria; de los cuales el 65 por ciento
concluye la secundaria y en media superior solo el 40 por ciento finaliza.

» Una de las causales de la desercion es el bajo nivel econdmico de la mayoria de
las familias de los estudiantes, lo que los obliga a incorporarse al mercado de
trabajo a edades tempranas para colaborar con los gastos de la familia. Pero
son trabajos que no requieren mano de obra calificada, lo que trae por
consecuencia ingresos magros que poco colaboran al gasto familiar.

» Aunado a lo anterior, en la educacion media superior se presenta una gran
variedad de opciones curriculares, ademas de que existe una desvinculacion
entre éstas, que impide a los estudiantes pasar de un sistema a otro. Lo que es
mas preocupante es que la educacion profesional técnica, la educacion téecnica y
la formacion para el trabajo, no estan vinculadas de manera efectiva e
innovadora con el sector productivo, lo cual inhibe la absorcion de los
egresados y su contribucion al sistema productivo.

Definicion del
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Programa presupuestario: Becas a Estudiantes
de Educacion Media Superior (2)

» Otra problematica detectada como causa de la desercién, son las dificultades
de acceso a los centros de educacion media superior, ya sea por lejania y falta
de vias de comunicacion, o bien, por el alto costo del transporte, ya que en
ocasiones la marginacion de las comunidades obliga a los estudiantes a utilizar
de dos a tres transportes diarios para poder llegar a su centro educativo, lo
cual eleva los costos de transporte y en muchos casos hace imposible que el
estudiante continue sus estudios.

» Las adicciones también estan representando un grave problema en este nivel
educativo. La drogadiccion y el alcoholismo han acrecentado las causas de la
desercion. Por otra parte, un elevado numero de adolescentes embarazadas se
obliga tambien a truncar los estudios.

Definicion del
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ELEMENTOS PARA LA DEFINICION DEL
PROBLEMA

Ejemplo de definicion

* Estudiantes de familias con ingresos del problema
por debajo de tres salarios minimos '

iCual es la
poblacion o area
de enfoque!?

- , , Los jovenes de familias con
Problematica » Desercion escolar en Educacion Media ) J debaio d
e Superior ingresos por debajo de tres

salarios minimos desertan
de la Educacion Media

~ « Desercion del 60 % de los estudiantes Superior
en educacion media superior

Definicion del
problema
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Analisis del problema

Acontinuacion se realiza con base en el diseno del denominado arbol
del problema, el cual nos permite identificar a partir del problema
definido, su origen, comportamiento y consecuencias, con el objeto de

establecer las diversas causas que lo originaron y los efectos que
genera.
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ARBOL DEL PROBLEMA

El arbol del problema se utiliza para conocer la
naturaleza y el entorno del problema, lo que permitira
resolverlo, es decir, establecer las acciones para
solventar cada una de las causas que lo originan.

El problema definido se ubica en el tronco del arbol.

Las causas, se desprenden del tronco hacia abajo, es
decir, son las raices del arbol.

Los efectos, se desprenden del tronco hacia arriba, es
decir, son las ramas del arbol o la copa.

Analisis del
problema
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RELEVANTE PARA:

Ubicar en el nivel adecuado, causas y
efectos.

|) lIdentificar que causas pueden ser
atendidas por el programa. | | |

Direccion de los

2) Tener a la vista los problemas
vinculados al problema central, que
pueden generar sinergias con otros
programas.

3) Evitar definir los problemas, las causas y |::lé_:,_l
efectos a partir de la estructura ya

establecida de un programa (objetivos,
componentes Yy actividades).

Analisis del
problema

Problema central

Direccion de las
Causas
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Reproduccion del

circulo de la <
pobreza
. 14 ¢
Ejemplo de arbol del problema para o |
. Bajo nivel de Altos niveles de
el PP. Becas a EStUdlanteS de ingreso familiar delincuencia
Educacion Media Superior. ) 7

Empleos poco

calificados y mal
remunerados

Los jévenes de familiar con ingresos por
debajo de tres salarios minimos

desertan de la Educacion Media Superior

Alta incidencia de Losjovenes no Incorporacion de los
embarazos en pueden pagar el _jovenes en edad
jovenes transporte a la temprana al mercado
estudiantes escuela laboral
N | AN | N

Centro de estudio de

Analisis del
problema

Insuficiente educacion media Altos costos de Insuficientes recursos
educacion sexual superior alejados de transporte familiares
las comunidades
Losplanes de _ _
, ) Falta de acuerdos Inexistencia de

estudios estan 5 .

. con los padron de posibles

incompletos o ; o

transportistas beneficiarios

desactualizados
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Definicion del objetivo

El objetivo se define a partir del problema central identificado anteriormente.

La solucion de este problema, expresado en el objetivo y el resultado esperado que
comprendera el programa, se convierte en la razon de ser del programa.

Un objetivo se define para:

|. Fijar claramente el resultado esperado o solucion precisa a la que se debe
llegar;

2. Movilizar y hacer converger los diversos esfuerzos hacia dicho resultado
esperado;

3. Servir de referencia para monitorear los avances y evaluar el logro alcanzado.
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ELEMENTOS MI'NIMO§ QUE DEBEMOS ESTABLECER EN
LA EXPRESION DEL OBJETIVO SON:

\
. Poblacion o area de enfoque.

\
. Descripcion del resultado esperado o de la solucion precisa del

problema a la cual se debe llegar.

[

. Magnitud de la nueva situacion: meta.

Definicion del
objetivo

N\
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El analisis del objetivo se realiza con base en el diseno de un arbol del
objetivo, el cual nos permite describir la situacion que se alcanzara
cuando se solucionen los problemas detectados en el arbol del
problema.

Se construye un arbol de objetivos partiendo del arbol del problema,
buscando una solucion para cada uno de los recuadros de dicho arbol y
redactandolo de una manera positiva.

Al realizar este cambio, las causas que provocaban la existencia del
problema y los efectos que se generaban con éste, pasaran a ser los
medios de solucion y los fines que perseguimos con el logro del
objetivo.

Definicion del
objetivo




Al realizar este cambio, las causas que provocaban la existencia del
problema y los efectos que se generaban con éste, pasaran a ser los
medios de solucion y los fines que perseguimos con el logro del

objetivo.

|. El objetivo definido se constituye en el proposito del programa.

2. Los medios a definir seran aquéllos que permitan alcanzar dicho

objetivo.

3. Estos medios deben formularse para solucionar las causas del

problema.

Arbol del Problema
M

B om  EFECTOS

m 1 PROBLEMA

BHEEE  CAUsAS

Definicion del
objetivo

-)

Arbol del Objetivo

]
H = FINES

B B OBJETVO

BBl MDOS

109
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Reduccionde la |
pobreza

i
Se Presenta Un ejemp|0 de Incremento en Disminucion de

nivel de ingreso niveles de

AI’bOl del ObjetiVO Pal"a el PP: familiar delincuencia
Becas a Estudiantes de 1 T

Empleos mejor

EducaCK’)n Med|a Super|0r. calificados vy

remunerados

Los jovenes de familias con ingresos por

debajo de tres salarios minimos
concluyen la Educacion Media Superior

incidencia de Losjovenes pagan Incorporacion de los jovenes
embarazos en jovenes el transporte a la en edad temprana al
estudiantes disminuida escuela mercado laboral disminuida
N\ | A | N
, Centro de estudio de Apoyos a los jévenes con ingresos . _ _
Mas y mejor - _ _ _ Apoyos a familias con ingresos por debajo de
) Educacion Media pordebajo de los tres salarios _ _ . _
educacion sexual _ _ los tres salarios minimos con hijos estudiantes
: . Superior cercano a minimos para el pago de _ . .
impartida _ de Educacion Media Superior entregados
las comunidades transporte entregados
N A N
Actualizacion del Administracion de acuerdos con L ) o
_ _ Administracion del padron de beneficiarios
plan de estudios los transportistas

Definicion del
objetivo




e — 11

Muestra la relacion entre el Arbol del problema y el Arbol del objetivo

Reproduccién del Reduccién de la
circulo de la obreza
pobreza P

i i

Incremento en Disminucion de
nivel de ingreso los niveles de
familiar delincuencia

Efectos Y Y

Altos niveles de
delincuencia

Bajo nivel de
ingreso familiar

A 4

Empleos mejor
calificados y
remunerados

Empleos poco
calificados y mal
remunerados

Los jovenes de familias con ingresos
por debajo de tres salarios minimos
desertan de la educacién media
superior

Los jovenes de familias con ingresos
por debajo de tres salarios minimos
concluyen la educacion media
superior

Problema
central

[ |

Alta incidencia de Los jovenes no

embarazos en pueden pagarel |,

jovenes transporte ala
estudiantes esc:ela

Incorporacion de los
jévenes en edad
temprana al mercado
laboral disminuida

Los jévenes pagan

Incorporacion en
edad temprana al Incidencia de
mercado laboral embarazos en
. . eltransporte ala
jovenes estudiantes
? disminuida ——
= i ‘
Insuficientes Medios y—4 [ ]
recursos e Centros de estudio de Apoyos a los jévenes con
familiares . educacién media ingresos por debajo de los tres
educacién sexual . i .
A ? superior cercano a las | | salarios minimos para el pago

[
Centros de estudio de
educacion media
superior alejados de
las comunidades

Altos costos de
transporte

Insuficiente
educacion sexual

Apoyos a familias con ingresos por
debajo de los tres salarios minimos con
hijos estudiantes de educacién media
superior entregados

impartida

comunidades

A
Los planes de
estudios estdn
incompletos o
desactualizados

Definicion del

Falta de acuerdos
con los
transportistas

Inexistencia de padrén

de posibles
beneficiarios

de transporte entregados
A

A

Actualizacion del
plan de estudios

Administracion de acuerdos
con los transportistas

Administracion del padrén de
beneficiarios
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Seleccion de la alternativa

Tomando en cuenta los medios propuestos para alcanzar el objetivo, se
consideran aquellos que estan en el ambito de competencia de la unidad
responsable del programa.

La seleccion de la alternativa se realiza aplicando la siguiente secuencia sobre
el arbol de objetivos:

|. ldentificar la cadena de medios-obijetivo fines que puede tener mayor
incidencia sobre las causas problema efecto, que se pretende superar;

2. ldentificar la cadena de medios objetivo-fines que tiene mayor aceptacion
social y consenso entre los involucrados;

3. ldentificar la cadena de medios objetivo-fines que esta dentro del ambito
de competencia de la Unidad Responsable del programa.



Una vez definidas las alternativas de solucion, se analizara en forma
preliminar la factibilidad de cada una, considerando los siguientes
aspectos:

= Cumplimiento con la nhormatividad.

= Viabilidad técnica de construirla o implementarla.

" Aceptabilidad de la alternativa por la comunidad.

* Financiamiento requerido versus disponible.

= (Capacidad institucional para ejecutar y administrar la alternativa de
programa.

" |mpacto ambiental, entre otras.

De las alternativas identificadas se seleccionara la que cuente con
mayor pertinencia, eficiencia y eficacia.

Seleccion de la
alternativa

113
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A continuacion se presenta un ejemplo de Seleccion de
alternativas viables para conformar el Programa presupuestario,
Becas a Estudiantes de Educacion Media Superior.

Alternativas propuestas:

1. Laincidencia de emparazos se puede prevenir y disminuir con una campana de educacion sexual,
2. Elalto costo del transporte se puede aminorar con una ayuda economica para el transporte a los estudiantes (apoyo).

3. Laincorporacion temprana de los jovenes a los mercados laborales se puede solventar con apoyos economicos a sus
familias, para que no abandonen sus estudios Yy esto se refleje en mejores empleos, mayores ingresos familiares y menor
pobreza.

4, La distancia de los centros de estudio de educacion media superior a las comunidades se puede disminuir construyendo
centros mas cercanos a las comunidades.

Seleccion de la
alternativa




De las cuatro alternativas
propuestas se seleccionaron
las tres primeras, dejando

Reduccion de la
pobreza

2

Incremento en
nivel de ingreso
familiar

Disminucion de
niveles de
delincuencia
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fuera la construccion de 7
centros de estudio cercanos. _
., , Empleos mejor
Esta seleccion sera la base calificados y
.7 d
para la elaboracién de la MIR e
y del Pp.

Los jovenes de familias con ingresos por
debajo de tres salarios minimos

concluyen la Educacion Media Superior

[ | ]

incidencia de Los jovenes pagan Incorporacion de los jovenes
embarazos en jovenes el transporte a la enedad temprana al
estudiantes disminuida escuela mercado laboral disminuida
\ A
[ |
i ; Centro de estudio de Apoyos alos jovenes con ingresos o ; ;
Mas y mejor B , , , Apoyos a familias con ingresos por debajo de
» Educacion Media pordebajo de los tres salarios ) » . i
educacion sexual i . los tres salarios minimos con hijos estudiantes
) i Superlor cercano a minimos para el pago de B : ;
impartida _ de Educacion Media Superior entregados
las comunidades transporte entregados
) A A
Actualizacion del Administracion de acuerdos con o ) o
i , Administracion del padron de beneficiarios
plande estudios los transportistas




Construccion de la EAPp

Antes de comenzar a revisar como construir una MIR, es necesario repasar
que es la Estructura Analitica del Programa presupuestario (EAPp).

La Estructura Analitica del Programa presupuestario es la herramienta que
explica la razon de ser de un programa, mediante la descripcion de la
coherencia entre el problema, necesidad u oportunidad identificado (incluyendo
sus causas Y efectos) y los objetivos y medios para su solucion, asi como la
secuencia logica (vertical) entre los mismos.

La EAPp se elabora con base en el arbol del problema y el arbol del objetivo.
Una vez concluidos los arboles del problema y del objetivo, y seleccionada una
alternativa viable que puede constituirse en un programa, se conforma la EAPp,
la cual compara la cadena de medios-objetivo-fines seleccionada, con la cadena
de causas-problema-efectos que le corresponde. A partir de la EAPp, se perfilan
los niveles del resumen narrativo de la MIR.

116



Ejemplo de
Estructura
Analitica del
Programa
presupuestario
para la
Educacion
Media Superior

Construccion de la
EAPp
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Problematica (proviene del arbol del problema)

Solucion (proviene del arbol de objetivos)

EFECTOS

Reproduccion del circulo de la pobreza

Bajo nivel de ingreso familiar

Empleos poco calificados y mal remunerados

FINES

Reduccion de la pobreza

Mejor nivel de ingreso familiar

Empleos mejor calificados y remunerados

PROBLEMA

Poblacion:

Jovenes de familias con ingresos por debajo de 3 salarios
minimos

Descripcion del problema:

Desertan en la educacion media superior

Magnitud (Linea base)

Tasa de desercion del 60% de esta poblacion inscrita en la
educacion media superior

OBJETIVO

Poblacion:

Jovenes de familias de con ingresos por debajo de tres salarios
minimos

Descripcion del resultado esperado:

Concluyen la educacion media superior

Magnitud (resultado esperado)

Tasa de desercion de 30% de esta poblacion inscrita en la educacion
media superior

CAUSAS

I Insuficientes recursos familiares

2. Insuficiente educacion sexual

3.Alto costo del transporte

I.I Inexistencia de padron de beneficiarios

2.1 Los planes de estudios sobre la educacion sexual estan
incompletos o desactualizados

3.1 No existen acuerdos con los contratistas de transporte

MEDIOS

|.Apoyos a familias con ingresos por debajo de 3 salarios minimos con
estudiantes de educacion media superior entregados

2. Mas y mejor educacion sexual impartida

3.Apoyos a los jovenes estudiantes con ingresos por debajo de

3 salarios minimos para el pago de transporte entregados

I.I Administracion del padron de beneficiarios

2.1 Actualizacion del plan de estudios

3.1 Administracion de acuerdos con los transportistas
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LA EAPp PERMITE:

|) Asegurar que el objetivo equivale a la solucion del problema que origina
la accion pubilica.

2) Constatar que los medios son precisos tanto para la solucion de cada
una de las causas del problema como para el logro del obijetivo.

3) Perfilar el Fin, el Proposito, los Componentes y las Actividades de la MIR.

4) Definir la linea base del programa y el horizonte de los resultados
esperados durante la vida util del mismo.

5) Construir los indicadores, que son la expresion de lo que se pretende
evaluar de los resultados esperados

Construccion de la
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Resumen narrativo

Indicadore g
En el marco de la Matriz de S M

Indicadores para Resultados, el
resumen narrativo corresponde a
la primera columna de la matriz.
Este equivale a los objetivos que

se pretenden alcanzar con el Pp y -

se deriva de la EAPp.




Problemética (proviene del arbol del problema)

Solucion (proviene del arbol de objetivos)

EFECTOS
Reproduccién del circulo de la pobreza
Bajo nivel de ingreso familiar

FINES
Reduccion de la pobreza

Meior nivel de ingreso familiar

Descripcion del problema:
Desertan en la educacion media superior

Magnitud (Linea base)

Tasa de desercion del 60% de esta poblacion inscrita en la
educacion media superior

Empleos poco calificados y mal remunerados Empleos mejor calificados y remunerados i
PROBLEMA OBIETIVO

Poblacion: Poblacion:

Jovenes de familias con ingresos por debajo de 3 salarios Jovenes de familias de con ingresos por debajo de tres
minimos salarios

minimos

Descripcion del resultado esperado:

Concluyen la educacién media superior

Magnitud (resuitado esperado)

Tasa de desercion de 30% de esta poblacion inscrita en la
educacion media superior

CAUSAS

| Insuficientes recursos familiares

2. Insuficiente educacion sexual

3. Alto costo del transporte

I.1 Inexistencia de padron de beneficiarios

2.1 Los planes de estudios sobre la educacion sexual estan
incompletos o desactualizados

3.1 No existen acuerdos con los contratistas de transporte

MEDIOS

|. Apoyos a familias con ingresos por debajo de 3 salarios

minimos con estudiantes de educacién media superior

entregados

2. Mas y mejor educacién sexual impartida

3. Apoyos a los jovenes estudiantes con ingresos por debajc
de salarios minimos para el pago de transporte entregados

2.1 Actualizacion del plan de estudios

PROPOSITO

COMPONENTES

3.1 Administracion de acuerdos con los transportistas

I Construccion de la Matriz de indicadores para Resultados I

Indicadores: "
Resumen Ficha Medios de
narrativo P verificacion
técnica

 ACTIVIDADES

Resumen narrativo

{Qué resultado se
espera lograr con el
programa!?

{Queé bienes o
servicios debe
producir o entregar
el programa!?




121

En el resumen narrativo de la MIR, se deben incorporar los 4 niveles de objetivos que
corresponden a los tramos de control del proceso de un programa para alcanzar los impactos

esperados:
PND vy sus

Son las principales Son los bienesy/o Es elresultado directoa Esla contribucien del
acciones emprendidas serviciosque produce o serlogrado enla programa, en el mediano
mediante las cuales se entregael programa para poblacion o drea de olargo plazo, al logro de
movilizanlos insumos cumplircon su enfoque como un objetivodel
para generar los bienes proposito, deben consecuencia de la desarrollo nacional (a la
y/o servicios que establecerse como utilizacion de los consecucion de
produce o entregael productos terminados o componentes (bienes objetivosdel PND y/o
programa. servicios y/oservicios) Sus programas).

proporcionados. producidos o entregados

por el programa.

Pero ademas, puesto que la EAPp es el resultado de un ejercicio de analisis con base en el arbol
del problema y el arbol del objetivo y tras haber seleccionado una alternativa viable, la EAPp sirve
como herramienta para perfilar los objetivos de los distintos niveles del resumen narrativo.

A continuacion se muestra un ejemplo de como se construye el resumen narrativo de la MIR con

base en la EAPp.
I Construccion de la Matriz de indicadores para Resultados I

écnica
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Ejemplo de Educacién Media
Superior EAPp e
identificacion de los
objetivos de la MIR

I Construccion de la Matriz de indicadores para Resultados I
Indicadores: .
Resumen Ficha Medios de
narrativo 2o verificacion
tecnica

ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO MIR

PROBLEMATICA SOLUCION NIVEL RESUMEN NARRATIVO
(Proviene del arbol del problema)  (Proviene del arbol de objetivos)
EFECTOS FINES Fin Contribuir a la generacion y ocupacion de
Reproduccion del circulo de la Reduccion de la pobreza empleos mejor remunerados mediante la

pobreza
Bajo nivel de ingreso familiar

Empleos poco calificados y mal
remunerados

PROBLEMA:

Poblacion:

Jovenes de familias con ingresos por
debajo de 3 salarios minimos
Descripcion del problema:
Desertan de la educacion media
superior

Magnitud (Linea base)

Tasa de desercion del 60% de esta
poblacion inscrita en la educacion
media superior

CAUSAS

1.Insuficientes recursos familiares
1.7Inexistencia de padron de
beneficiarios

2. Insuficiente educacion sexual

2.1 Los planes de estudios sobre Ia
educacion sexual estan incompletos
0 desactualizados

3. Alto costo del transporte
3.7 No existen acuerdos con los
contratistas de transporte

Mejor nivel de ingreso familiar

Empleos mejor calificados y

remunerados
OBJETIVO Proposito
Poblacion:
Jovenes de familias con ingresos
por debajo de tres salarios
minimos
Descripcion del resultado
esperado:
Concluyen la educacion media
superior
Magnitud (resultado
esperado)
Tasa de desercion de 30% de esta
poblacion inscrita en la educacion
media superior
MEDIOS Componentes
1. Apoyos a familias con ingresos
por debajo de 3 salarios minimos
con estudiantes de educacion
media superior entregados
1.7 Administracion del padron de
beneficiarios
2. Mas y mejor educacion sexual
impartida Actividades
2.7 Actualizacion del plan de
estudios

3. Apoyos a los jovenes
estudiantes de escasos recursos
para el pago de transporte
entregados

3.7 Administracion de acuerdos
con los transportistas

disminucion de la desercion en educacion
media superior de los estudiantes de familias
con ingresos por debajo de 3 salarios minimos

Los jovenes de familias con ingresos por debajo
de 3 salarios minimos concluyen la educacion
media superior

1. Apoyos a familias con ingresos por debajo
de 3 salarios minimos con hijos estudiantes de
educacion media superior entregados

2. Mas y mejor educacion sexual impartida
3. Apoyos a los jovenes estudiantes de escasos
recursos para el pago de transporte entregados

1.7 Administracion del padron de beneficiarios

2.1 Actualizacion del plan de estudios

3.1 Administracion de acuerdos con los
transportistas
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Se recomienda utilizar la sintaxis que se detalla a
continuacion para la expresion de los objetivos segun el
nivel del resumen narrativo de que se trate:

3 S
Fin El qué: contribuir a un objetivo superior Mediante/ a traves de El como: la solucion del problema
Ejemplo: Contribuir a la generacion y ocupacionde  mediante la disminucion de la desercion en
empleos mejor remunerados educacion media superior de los

estudiantes de familias con ingresos por
debajo de 3 salarios minimos

Proposito Sujeto: Poblacion o érea de enfoque Verbo en presente Complemento: resultado logrado

Ejemplo: Los jovenes de familias de escasos concluyen la educacion media superior

recursos
Componentes Productos terminados o servicios Verbo en participio pasado

proporcionados

Ejemplo: Apoyos a los jovenes de escasos recursos  entregados
para el pago de transporte

Actividades Sustantivo derivado de un verbo Complemento
Ejemplo: Administracion del padron de beneficiarios

I Construccion de la Matriz de indicadores para Resultados I
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Contribuir a la generacion y ocupacion de empleos mejor

A coO ntinuacién se - remunerados mediante la disminucion de la desercion en Educacion

3 salarios minimos,

presenta un ejemplo
del ana’_lisis de |as - Los jovenes de familias con ingresos por debajo de tres salarios

. minimos concluyen la Educacion Media Superior.
relaC|OneS causa- 1. Apoyos a familias con ingresos por debajo de 3 salarios minimos
efeCtO de |a MIR - con estudiantes de Educacion Media Superior entregados

C2....
aplicado a la
Administracion del padron de beneficiarios.

Ed UcaCién M edia - - Administracion del sistema de control de entrega

' Media Superior de los estudiantes de familias con ingresos por debajo

. de apoyos,
SUPerlor -Gestion de recursos para ¢l apoyo

(...}

I Construccion de la Matriz de indicadores para Resultados I
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SE RECOMIENDA QUE CADA MIR SE INTEGRE POR:

Un solo objetivo para el nivel de Fin.
Un solo objetivo para el nivel de Proposito.

A nivel de Componente, un objetivo por cada tipo de bien o servicio
entregado:

o Cuando existan dos o mas UR por Pp que entregan diferentes bienes y servicios, se
sugiere incorporar un componente por UR;

o Cuando las distintas UR entregan los mismos bienes o servicios, se sugiere
incorporar un componente que consolide la participacion de las UR.
Por ejemplo:

Becas de educacion superior entregadas (se consolida el nimero de becas
que entregan el conjunto de las instituciones competentes p.e. UNAM, UAM,
entre otros).

Construccion de la Matriz de indicadores para Resultados
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Las Actividades imprescindibles y mas relevantes para la generacion de
los componentes, asegurando que cada uno de los Componentes
cuente con al menos una Actividad relevante.

* Se deberan senalar en orden cronoldgico para cada Componente.

* En caso de que exista una Actividad que se repita para varios o todos los
componentes, se recomienda definir una actividad compartida, la cual se
registrara relacionada con el primer componente.

Por ejemplo:Actualizar el padron de beneficiarios (es una accion que
aplica para todos los componentes del programa).

Construccion de la Matriz de indicadores para Resultados
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Asimismo, se sugiere tomar en cuenta las siguientes consideraciones al realizar
las definiciones de los objetivos de la MIR

Eliminar el uso de siglas en la redaccion de obijetivos.

En la descripcion de los objetivos evitar, en la medida de lo posible, el uso de términos
geneéricos ( p. e.“acciones” u “obras realizadas” o vulnerabilidad”), que no dejen clamarente
establecido el resultado que busca el objetivo. Si se usan, estos términos deberan utilizarse
siempre con los calificativos que sean necesarios (p.e.“acciones de difusion completadas”,
“obras de infraestructura de riesgo realizadas”)

En el Proposito se recomienda evitar las definiciones ambiguas de la poblacion beneficiaria
(p.e “personas con necesidad economica” ) se sugiere delimitarla de la manera mas breve sin
dejar fuera las caracteristicas especificas de quien recibira los bienes y servicios del Pp.
Asimismo, evitar que se defina a las entidades federativas como la poblacion beneficiaria Pe
“jovenes de familias de escasos recursos” vs “jovenes de familias con ingresos por debajo de
3 salarios minimos”.

Presentar las Actividades agrupadas por componente, incluyendo las principales acciones
emprendidas mediante las cuales se movilizan los insumos para generar los bienes y/o
servicios que produce o entrega el programa.

Construccion de la Matriz de indicadores para Resultados




A continuacion se muestran
unos ejemplos de definiciones
de objetivos de MIR; por un
lado se muestra como se
establecieron originalmente Yy,
ademas, la definicion sugerida
para su mejoramiento.

Nivel

Objetivo actual

Objetivo sugerido

Fin

Fin

Fin

Fin

Proposito

Proposito

Proposito

Proposito

Componente

Componente

Componente
Componente

Actividad
Actividad

Supervisar y cumplir con los programas de
conservacion y  modernizacion de la
infraestructura y la operacion del equipo
ferroviario

Elingreso de las mujeres y hombres de 18 anos
y mas que habitan en nucleos agrarios mejora
con el apoyo de prayectos productivos

Aqua potable en bloque entregada
oportunamente a los Gobiernos del Distrito
Federal y Estado de Mexico de acuerdo a los
compromisos establecidos

Fomentar el desarrollo y fortalecimiento de la
industria  turistica  nacional  incorporando
proyectos que cumplan con los estdndares de
calidad Fonatur

Fortalecer la infraestructura de las micro,
pequenas y mediadas empresas mineras y las que
componen su cadena productiva a traves del
financiamiento

Generar fuentes alternativas de ingresos
temporales para beneficiar economicamente la
pablacion en localidades rurales de los municipios
del Pars

Nifos y jovenes de sectores vulnerables tienen
acceso y permanencia a la educacion inicial no
escolarizada y basica

Turistas asistidos y orientados

Base de datos del REPUVE al servicio de la
ciudadania la informacion de a fin de ser un
instrumento de apoyo en las transacciones que
se realicen con vehiculos

Conservacion realizada
Atencion de Demanda

Ocupacion en agua

Litros de combustible vendidos
Componente: Desarrollos vendidos
Actividad: Asistencia tecnica a Estados y
Municipios

Componente: Superficie urbanizada
Actividad: Asistencia técnica a Estados y
Municipios

Contribuir a mejorar la eficiencia y la calidad de los servicios
ferroviarios, mediante su  conservacion, modernizacion y
mantenimiento en condiciones de uso seguro y eficiente

Contribuir a mejorar los ingresos de los productores, mediante el
otorgamiento de apoyos a los proyectos productivas a las mujeres y
hombres de 18 anos y mas que habitan en nucleos agrarios

Contribuir al adecuado manejo y preservacion del agua en cuencas y
acuiferos, mediante el abasto de agua potable y alcantarillado en la
Zona Metropalitana del Valle de Mexico

Contribuir al fomento y desarrollo de la industria turistica nacional,
mediante el desarrollo de proyectos turisticos sustentables y rentables

Las micro, pequenas y medianas empresas mineras y las que
componen su cadena productiva reciben financiamiento para
fortalecer su infraestructura

La poblacion que habita en localidades rurales del Pais cuenta con
fuentes alternativas de ingresos temporales

Nifos y jovenes que habitan en comunidades en donde no se puede
instalar el servicio educativo, tienen acceso y permanencia a la
educacion inicial no escolarizada y basica

Los turistas reciben servicios integrales de asistencia mecanica y
orientacion

Base de datos del Registro Publico Vehicular accesible al servicio de la
ciudadania desarrollada

Conservacion de la red ferroviaria realizada
Demanda de servicios aeroportuarios atendida

Embarcaciones atendidas en las marinas turfsticas e instalaciones
nduticas

Venta de combustible
Actividad compartida: Asistencia tecnica a Estados y Municipios
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Indicadores Ficha tecnica

En el marco de la Matriz de Indicadores para

Resultados, los indicadores se informan en la :
segunda columna de la matriz y todos ellos son Resumen | \NICAdOreS | pegios de
considerados como indicadores de desempeno. Narrafive | jecnica | Veriicacion

Un indicador de desempeno, es la expresion
cuantitativa construida a partir de variables
cuantitativas o cualitativas, que proporciona un
medio sencillo y fiable para medir logros
(cumplimiento de objetivos y metas establecidas),
reflejar los cambios vinculados con las acciones
del programa, monitorear y evaluar sus resultados.

El indicador se debe aplicar en la planeacion, la
programacion y el presupuesto, para utilizarse en
el seguimiento y en la evaluacion de los Pp.

En tales términos, el indicador debe entenderse
que siempre es de desempeno (cumplir con el
cometido).
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Programacion Presupuesto Seguimiento
o

Se proporcionan los criterios para distinguir entre los diferentes tipos de los
indicadores de la MIR.

4 )

"\ | *Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas y de los Pp.

 Contribuye a corregir o fortalecer las estrategias y la orientaciéon de los recursos.

Estratégico * Incluye a los indicadores de Fin, Propdsito y aquellos de Componentes que consideran subsidios,
bienes y/o servicios que impactan directamente a la poblacion o area de enfoque.

J\ Impacta demanera directa en la poblacion o area de enfoque.

\_ J
~ g
* Mide el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la forma en que los bienes
y/o servicios publicos son generados y entregados.

* Incluye los indicadores de Actividades y aquéllos de Componentes que entregan bienes
\y/o servicios para ser utilizados por otras instancias.

Gestion

I Construccion de la Matriz de indicadores para Resultados I
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TIPOS DE INDICADORES DE LA MIR

Niveles de objetivos Especificaciones
Estrategico Fin N.A.
Proposito N.A.
Componente Si'incluyen subsidios, bienes y/o servicios que impactan directamente en la poblacion
0 area de enfoque
Gestion Componente Si no incluyen subsidios, bienes y/o servicios que impactan directamente en la
poblacion o area de enfoque
Actividad N.A.

I Construccion de la Matriz de indicadores para Resultados I
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A continuacion se presenta una serie de ejemplos de indicadores de
Componente indicando si se trata de un indicador estrategico o de gestion.

Cuadro 9. Ejemplos de indicadores de Componente clasificados en estratégicos o de gestion

Indicadores de Componente Estratégico  De gestion

Tasa de incapacidad permanente inicial por cada 1000 trabajadores asegurados de empresas afiliadas segun X
delegacion origen
Incremento porcentual anual en el numero de cotizantes al Seguro Social

Derechohabientes con cobertura de atencion integral PREVENIMSS

Porcentaje de construccion, rehabilitacion y/o adecuacion de estaciones de policia

> X X X

Porcentaje de personas evaluadas en Control de Confianza para el perfil del Servicio Profesional de Carrera
Policial de la Policia Federal
Oportunidad en el tramite de las Rentas Vitalicias de la Ley del Sequro Social 1997

Oportunidad quirurgica en cirugfas electivas no concertadas realizadas en Unidades Medicas de Alta Especialidad
(UMAE), a los 20 dias habiles o menos a partir de su solicitud
Protocolos de Investigacion y Desarrollo Tecnologico Autorizados (Registrados)

Porcentaje de empresas prestadoras de servicios de seguridad privada reqguladas

Porcentaje de estudios de prevencion social del delito, la violencia y las actividades antisociales

I Construccion de la Matriz de indicadores para Resultados I
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De acuerdo a lo anterior, la clasificacion grafica de los indicadores de la MIR

seria como sigue:

Procesos

Indicadorde
Actividades

Bienesy/o

servicios

Indicadorde
Componente

Indicador de Gestion

Permite verificarla
gestionde los
Procesos: recursos
humanos, el
financiamiento, la
adquisicion de
insumos, la
operacion, entre
otros.

Permite verificarla
generaciony/o
entregade los bienes
y/o servicios del
programa.

I Construccion de la Matriz de indicadores para Resultados I

Indicadorde
Proposito

Permite verificarla
coberturay/oel
cambio producido en
la poblacidon o area
de enfoque que
puede atribuirseala
ejecucion del
programa.

IndicadordeFin

Indicadores Estratégicos

Permite verificar los
impactos socialesy
econdmicos
alcanzados, paralos
cuales contribuye el
programa, pero que
nosonsolo su
responsabilidad.

Objetivo del PND y
sus programas
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Ademas, la siguiente figura presenta la relacion entre los indicadores, en
funcion del sistema de referencia que ocupan

LGDS MIR L FPRH
Fin
Resultados (eficacia)

e ) (eﬂ;;j;:ej E:;da Los indicadores de Fin miden el grado
(eficiencia y eficacia) B calidad y economia). de cumplimiento del objetivo del PND o

. . sus programas derivados (sectoriales,
(eficiencia y eficacia, (eﬂciencia, eficacia, institucionales, especiales, regionales) al

calidad y economia) calidad y economia) que contribuye el PP en el mediano y

largo plazo.

Gestion
Gestion Actividades (eficiencia, eficacia,

(eficiencia, eficacia, (eficiencia, eficacia y calidady economia)
calidad y economia) economia)

I Construccion de la Matriz de indicadores para Resultados I
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SUGERIMOS TOMAR EN CUENTA LAS SIGUIENTES
RECOMENDACIONES PARA SU INCLUSION EN LA MIR:

* La UR a cargo del Pp podra revisar si entre los indicadores contenidos en el PND, en sus
programas derivados o en los que midan el cumplimiento de un objetivo estratégico de la
dependencia o entidad correspondiente, existe alguno al que el Programa contribuye
directa o indirectamente, en cuyo caso podra utilizarlo como indicador de Fin.

* Siempre que sea factible, utilizar informacion publica disponible como las encuestas
realizadas por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) u otras
institucionales.

* Si la medicion de un indicador es muy compleja, optar |i'>or construir un indicador proxy,
alternativo o sustituto, que permita estimar el logro del objetivo.

* Considerar que en los indicadores de Fin, el logro del impacto esperado no necesariamente
es atribuible solo al programa.

* Enla medida de lo posible, incluir los indicadores que expresen como el Pp contribuye a la
consecucion delobjetivo superior sin que ello signifique un impacto importante en el costo
de la identificacion y medicion del indicador.

Construccion de la Matriz de indicadores para Resultados
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En los indicadores de Proposito se recomienda utilizar aquéllos que miden
resultados (cambios directos) del programa en la poblacion o area de
enfoque, asi como de cobertura respecto de la misma.

Cuando un Pp entregue Componentes a mas de dos tipos de beneficiarios,
se recomienda que:

* Se establezca un indicador para cada uno de los tipos de
beneficiarios al que va dirigido.

* En este caso, se considerara a nivel de Proposito el indicador
correspondiente al tipo de beneficiario que mejor represente el
Proposito del Pp, o aquél que permita contar con la vision mas
completa entre los diferentes tipos de beneficiario.

Sobre indicadores de Actividades se recomienda lo siguiente:
* No incluir indicadores de presupuesto.
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La construccion de los indicadores, parte de identificar el
resultado clave para cada uno de los niveles de la MIR.

* El resultado clave es el cambio sustantivo entre la situacion
descrita con el problema y la situacion descrita una vez alcanzada
la solucion del problema.

* Se desprende directamente del analisis de la EAPp y los objetivos
de la MIR.

* Puede ser utilizado como herramienta metodologica para el
analisis y entendimiento de la EAPp y de los objetivos de la MIR y,
de esta manera, facilitar la identificacion de los indicadores
asociados a los objetivos de la MIR.

Construccion de la Matriz de indicadores para Resultados
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La MIR se considera completa cuando cuenta con los siguientes elementos:

* Objetivos:

* Uno para el nivel de Fin.

* Uno para el nivel de Propdsito.

* A nivel de Componente, un objetivo por cada tipo de bien o servicio entregado.

* A nivel de Actividad los imprescindibles y mas relevantes para la generacion de
los Componentes.

* Indicadores: al menos un indicador por cada objetivo superior (Fin'y
Proposito) y el minimo niumero para Componentes y Actividades que permita
evaluar su logro.

* Metas y calendarios para cada indicador definido.
* Medios de verificacion para cada indicador.

* Supuestos que correspondan.



ESTRUCTURA ANALTTICA DEL PROGRAMA

A continuacion se
muestra un ejemplo de
la identificacion de
resultados clave a partir
del resumen narrativa

de la MIR.

I Construccion de la Matriz de indicadores para Resultados I

Indicadores: .
Resumen Ficha Medios de
narrativo B verificacion
técnica

RESULTADO CLAVE

MIR
PRESUPUESTARIO
PROBLEMATICA SOLUCION NIVEL RESUMEN NARRATIVO
(Proviene del arbol del (Proviene del arbol de
problema) objetivos)

EFECTOS FINES Fin Contribuir a la generacion ~ Reduccion de la

Reproduccion del circulo Reduccion de la pobreza y ocupacién de empleos pobreza

de la pobreza mejor remunerados

Bajo nivel de ingreso Mejor nivel de ingreso mediante la disminucion

familiar familiar de la desercion en Incremento del
educacion media superior ingreso familiar

Empleos poco calificados Empleos mejor calificados de los estudiantes de

y mal remunerados y remunerados familias con ingresos por Empleos mejor
debajo de 3 salarios remunerados
minimos

PROBLEMA: OBJETIVO Propeésito Los jovenes de familias Baja tasa de desercion

Poblacion: Poblacion: con ingresos por debajo de  en la educacion media

Jovenes de familias con Jovenes de familias con 3 salarios minimos superior

ingresos por debajo de 3  ingresos por debajo de 3 concluyen la educacion

salarios minimos salarios minimos media superior

Descripcion del Descripcion del

problema: resultado esperado:

Desertan de la educacion  Concluyen la educacion

media superior. media superior

Magnitud (resultado

Magnitud (Linea esperado)

base) Tasa de desercion de

Tasa de desercion del 30% de esta poblacion

60% de esta poblacion inscrita en la educacion

inscrita en la educacion  media superior.

media superior.

CAUSAS MEDIOS Componentes 1A " . :

o . . Apoyos a familias con Familias con ingresos
T.Insuficientes  recursos 1. Apoyosa familias con ingresos por debajo de 3 por debajo de 3
familiares ingresos por debajo de 3 salarios minimos con salarios minimos que
1.1Recursos insuficientes  salarios minimos con estudiantes de educacion  reciben apoyos
para la administracion del  estudiantes de educacion media superior entregados
padrdn de beneficiarios media superior 2. Mas y mejor educacion  Jovenes reciben

entregados sexual impartida educacion sexual
1.7 Administracion del ) ) )

2. Insuficiente educacion padroén de beneficiarios 3. Appyos alos jovenes Los jovenes reciben

i , estudiantes de escasos apoyo para pagar el
sexual 2. Mas y mejor educacion recursos para el pago de transporte
2.1 Los planes de sexual impartida transporte entregados
estudios sobre la 2.1 Actualizacion del Actividades o

1.1 Administracion del Padron de

educacion sexual estan
incompletos o
desactualizados

3. Alto costo del
transporte

3.1 No existen acuerdos
con los contratistas de
transporte

plan de estudios

3. Apoyos a los jovenes
estudiantes de escasos
recursos para el pago de
transporte entregados
3.1 Administracion de
acuerdos con los
transportistas

padron de beneficiarios

2.1 Actualizacion del plan
de estudios

3.1 Administracion de
acuerdos con
transportistas

beneficiarios

Plan de estudios
actualizado

Acuerdos con
transportistas
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ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

MIR

RESULTADO CLAVE

INDICADORES

PROBLEMATICA

EFECTOS

Reproduccion del circulo
de la pobreza

Bajo nivel de ingreso
familiar

Empleos poco calificados
y mal remunerados

PROBLEMA:
Poblacion:

Jovenes de familias de
©5Cas0s recursos

Descripcion del
problema:

Desertan de la educacion
media superior.

Magnitud (Linea
base)

Tasa de desercion del
60% de esta poblacion
inscrita en la educacion
media superior.

CAUSAS

1.Insuficientes recursos
familiares

T.1Recursos insuficientes
para la administracion del
padron de beneficiarios

2. Insuficiente educacion
sexual

2.1 Los planes de
estudios sobre la
educacion sexual estan
incompletos o
desactualizados

3. Alto costo del
transporte

3.1 No existen acuerdos
con los contratistas de
transporte

Resumen

narrativo

Ficha
técnica

I Construccion de la Matriz de indicadores para Resultados I

Indicadores:

Medios de
verificacion

SOLUCION
NIVEL

FINES Fin

Reduccion de la pobreza

Mejor nivel de ingreso
familiar

Empleos mejor calificados y
remunerados

OBJETIVO
Poblacion:

Proposito

Jovenes de familias de
€5Cas0s recursos

Descripcion del resultado
esperado:

Concluyen la educacion
media superior

Magnitud (resultado

esperado)

Tasa de desercion de 30% de
esta poblacion inscrita en la
educacion media superior.

MEDIOS

1. Apoyos a familias con
ingresos por debajo de 3
salarios minimos con
estudiantes de educacion
media superior entregados
1.7 Administracion del
padron de beneficiarios

Componentes

2. Mas y mejor educacion
sexual impartida

2.1 Actualizacion del plan de
estudios

3. Apoyos a los jovenes
estudiantes de escasos
recursos para el pago de
transporte entregados
3.7 Administracion de
acuerdos con los
transportistas

Actividades

RESUMEN NARRATIVO

Contribuir a la
generacion y ocupacion
de empleos mejor
remunerados mediante
la disminucion de la
desercion en educacion
media superior de los
estudiantes de familias
con ingresos menores a
3 salarios minimos

Los jévenes de familias
con ingresos por debajo
de 3 salarios minimos
concluyen la educacion
media superior

1. Apoyos a familias con
ingresos por debajo de 3
salarios minimos con
estudiantes de
educacion media
superior entregados

2. Mas y mejor
educacion sexual
impartida

3. Apoyos a los jovenes
estudiantes de escasos
recursos para el pago de
transporte entregados

1.7 Administracion del
padron de beneficiarios

2.1 Actualizacion del
plan de estudios

3.1 Administracion de
acuerdos con
transportistas

Reduccion de la
pobreza

Incremento del
ingreso familiar

Empleos mejor
remunerados

Baja tasa de
desercion en la
educacion media
superior

Familias con
ingresos por debajo
de 3 salarios
minimos que
reciben apoyos

Jovenes reciben
educacion sexual

Los jévenes reciben
apoyo para pagar el
transporte

Padron de
beneficiarios

Plan de estudios
actualizado

Acuerdos con
transportistas

Porcentaje de la
poblacion en condicion
de pobreza patrimonial

Ingreso promedio de los
hogares de los primeros 5
deciles

Remuneracion promedio
del personal ocupado

Tasa de desercion en la
Educacion Media
Superior

Porcentaje de familias
con ingresos por debajo
de 3 salarios minimos
con estudiantes de
educacion media superior
que reciben apoyos

Porcentaje de jovenes
con conocimientos sobre
su sexualidad

Porcentaje de jovenes de
familias con ingresos por
debajo de 3 salarios
minimos que reciben el
apoyo

Porcentaje de familias
con ingresos por debajo
de 3 salarios minimos
con jovenes estudiantes
de educacion media
superior identificadas

Porcentaje de escuelas
que cuentan con el plan
de estudios actualizado
Porcentaje de
transportistas con
acuerdos para la
aceptacion de cuotas
subsidiadas

Ejemplo de
Educacion Media
Superior
|[dentificacion de
indicadores a partir
del resultado clave
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Los indicadores de desempenio, indicadores de la MIR, deberan contar con una ficha
técnica, la cual debera contener los siguientes elementos minimos para su adecuado
seguimiento y evaluacion:

 Dimension a medir.

* Nombre del indicador.

* Definicion.

e Método de calculo.

e Unidad de medida.

* Frecuencia de medicion.

* Linea base.

* Metas.

 Sentido del indicador.

* Parametros de semaforizacion.

A continuacion se comentan cada una de los elementos relacionados. Para mayor
informacion sobre los mismos, favor de referirse a la Guia para el diseno de Indicadores
Estratégicos

I Construccion de la Matriz de indicadores para Resultados I




ELEMENTOS DEL INDICADOR

Segun el aspecto del logro de los objetivos que miden, se distinguen las

siguientes dimensiones de indicadores:

Dimension
Eficacia

Clasificacion

de los
.. Eficiencia
indicadores
segun la

dimension

Economia

I Construccion de la Matriz de indicadores para Resultados I

Indicadores: "
Resumen A Medios de
: Ficha Sy
narrativo P verificacion
técnica

-

=
=
=

Descripcion

Ejemplo

-

Mide elnivel de cumplimiento de los
objetivos.

Tasade desercion de

la Educacion Media
Superior

Busca medir qué tan bien se han utilizado
los recursos en la producciéon de los
resultados.

romedio de estudiantes
que desertan de la

Educacion Media Superior
por maestro que da clases

Aplica

prefe rentemente a:

in
* Propésito
» Componente
» Actividad

* Propésito
* Componente

« Actividad

Busca evaluar atributos de los bienes o
servicios producidos por el programa
respecto anormas o referencias externas.

—H

Porcentaje de estudiantes
egresados de Educacidn
Media Superior con buen
rendimiento (9-10
promedio)

» Componente

Mide la capacidad para generar vy
movilizar adecuadamente los recursos
financieros.

[

Porcentaje delcosto
de pasaje que es
subsidiado

* Componente
= Actividad
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Lo anterior, no significa que cada Pp esté obligado a registrar
indicadores para todas las dimensiones descritas; se recomienda que un
Pp contenga, al menos, indicadores de eficacia para cada uno de los
niveles de la MIR, de tal manera que se asegure la valoracion de los
resultados alcanzados, de conformidad con la logica vertical que
entrana la MIR.

Construccion de la Matriz de indicadores para Resultados




Ejemplo de indicadores
clasificados segun la
dimension que miden.

Ejemplo Educacion
Media Superior
|dentificacion de

indicadores en funcion
de la dimension que
miden

Resumen
narrativo

I Construccion de la Matriz de indicadores para Resultados I

Indlc?dores. Medios de
Ficha Py
P verificaciol
técnica

Cuadro 12. Ejemplo Educacién Media Superior — |dentificacién de indicadores en funcion de la dimension que miden

Resumen narrativo

Resultado esperado o
clave/ factor critico

Dimensiones

Los jovenes de familias
con ingresos por debajo
de 3 salarios minimos
concluyen la educacion
media superior

1. Apoyos a familias con
ingresos por debajo de 3
salarios minimos con
estudiantes de educacion
media superior
entregados

2. Mas y mejor
educacion sexual
impartida

3. Apoyos a los jovenes
estudiantes con ingresos
por debajo de 3 salarios
minimos para el pago de
transporte entregados

1.7 Administracion del
padron de beneficiarios

2.1 Actualizacion del
plan de estudios

3.1 Administracion de
acuerdos con
transportistas

Baja tasa de desercion
en la educacion media
superior

Familias con ingresos
por debajo de 3 salarios
minimos gue reciben
apoyos

Jovenes reciben
educacion sexual

Los jovenes reciben
apoyo para pagar el
transporte

Padron de beneficiarios

Plan de estudios
actualizado

Acuerdos con
transportistas

Eficacia Eficiencia

Tasa de desercion de la Porcentaje promedio
educacion media sUperior  4a astudiantes que

desertan de la
Indice de absorcion de la educacion media
educacion media superior  syperior por maestro
que da clases en ese
nivel

Porcentaje de estudiantes
de familias con ingresos
por debajo de 3 salarios
minimos que recibieron
apoyo

Porcentaje de jovenes
con conocimiento de su
sexualidad

Porcentaje de jovenes de
familias de escasos
recursos que reciben el
apoyo

Porcentaje de familias de
@scasos recursos con
_jovenes estudiantes de
educacion media
superior identificadas

Porcentaje de escuelas
que cuentan con el plan
de estudios actualizado

Porcentaje de
transportistas con
acuerdos para la
aceptacion de cuotas
subsidiadas

Economia Calidad

Porcentaje de
estudiantes egresados
de educacion media
superior con buen
rendimiento (9-10
promedio)

Porcentaje de
estudiantes educacion
media superior que
consideraron
satisfactoria la
campana de educacion
sexual

Porcentaje del
costo de
pasaje gue es
subsidiado
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TEMAVI ,
CONSTRUCCION DE

INDICADORESY MATRIZ DE
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Elementos del
indicador

Nombre del Definicion del
indicador Indicador

Unidad de

Sentido del Parametros de
Indicador semaforizacion

Frecuencia de

medicion Linea base Metas

medida

I Construccion de la Matriz de indicadores para Resultados I

Indicadores: .
Resumen Ficha Medios de
narrativo 2o verificacion
técnica
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NOMBRE DEL INDICADOR

Es Ia,?xpresién que identifica al indicador y que manifiesta lo que se desea medir
con el.

Recomendaciones:

* El nombre expresa la denominacion precisa con la que se distingue al indicador,
no repite al objetivo.

* Debe ser claro y entendible en si mismo, pero no presentarse como definicion.
* No contiene el método de calculo, pero debe ser consistente con el mismo.

* Debe ser unico y corto: maximo |0 palabras (sugerido). El nombre, ademas de
concreto, debe definir claramente su utilidad.

. IfEI nombre del indicador no debe reflejar una accion; no incluye verbos en
infinitivo.

Construccion de la Matriz de indicadores para Resultados
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NOMBRE DEL INDICADOR EJEMPLO

Nocion o Relacidn Aritmética Complemento

Porcentaje de poligonos Habitat atendidos
Promedio de hectareas siniestradas por incendio
Tasa de ahorro con la canasta basica

Indice de Desarrollo Humano
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DEFINICION DEL INDICADOR

Debe precisar que se pretende medir del objetivo al que esta asociado;
debe ayudar a entender la utilidad, finalidad o uso del indicador.

No debe repetir el nombre del indicador ni el método de calculo, la
definicion debe ser utilizada para explicar brevemente (maximo 240
caracteres) y en terminos sencillos, qué es lo que mide el indicador.

Construccion de la Matriz de indicadores para Resultados
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DEFINICION DEL INDICADOR EJEMPLO

Nombre del indicador Definicion mal establecida Definicion bien establecida

Porcentaje de obras de Mide el porcentaje de obras De todas las obras financiadas con
infraestructura apoyadas por el apoyadas por el Fondo en recursos del Fondo en cada entidad
Fondo que se encuentran en operacion federativa, este indicador mostrara
operacion qué porcentaje esta en operacion.

Se consideran todas las obras
financiadas por el Fondo hasta el
ejercicio fiscal correspondiente
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METODO DE CALCULO

Determina la forma en que se relacionan las variables establecidas para el
indicador.

Se establecen las siguientes recomendaciones:

* En la expresion, utilizar simbolos matematicos para las expresiones
aritmeticas, no palabras.

* Expresar de manera puntual las caracteristicas de las variables y de ser
necesario, el ano y la fuente de verificacion de la informacion de cada una de
ellas.

* En el caso de que el método de calculo del indicador contenga expresiones
matematicas complejas, colocar un anexo que explique el método de calculo.

Construccion de la Matriz de indicadores para Resultados




METODO DE CALCULO EJEMPLO

Unidad de medida Método de calculo

Porcentaje de poligonos habitat Porcentaje Ejemplos:

atendidos (Ndmero de poligonos habitat
atendidos/Numero total de
poligonos habitat identificados) x

100
Tasa de ahorro con la canasta Porcentaje (Precio de la canasta basica en el
basica mercado local/precio de la canasta
basica en tiendas Diconsa)-1)x100
Indice de Desarrollo Humano Indice Método establecido por las

Naciones Unidas que incluye la
medicion de tres dimensiones:
Salud, educacidn e ingreso. Se anexa
documento con el método de
calculo.
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UNIDAD DE MEDIDA

Hace referencia a la determinacion concreta de la forma en que se
quiere expresar el resultado de la medicion al aplicar el indicador.

* La unidad de medida debera corresponder, invariablemente, con el
meétodo de calculo del indicador y con los valores expresados en la
linea base y las metas.

* En el caso de los indicadores cuyo metodo de calculo resulta en un
porcentaje, indice, proporcion y, por ende, el valor de la meta este
expresado en terminos relativos, la unidad de medida debera referirse a
una nocion estadistica, pero no a una unidad absoluta.

Construccion de la Matriz de indicadores para Resultados
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UNIDAD DE MEDIDAEJEMPLO

Nombre del Indicador Unidad de Medida

Porcentaje de poligonos Habitat 20.0 Porcentaje
atendidos

Tasa de ahorro con la canasta 5.0 Porcentaje
basica

Indice de Desarrollo Humano 0.045 indice



FRECUENCIA DE MEDICION

Hac(:jg ljefere)ncia a la periodicidad en el tiempo con que se realiza la medicion del indicador (periodo entre
mediciones).

Se recomienda que la periodicidad con la que se reporte la meta del indicador sea la siguiente:

Indicadores de Fin: Periodicidad maxima SEXENAL (minimo debe medirse una vez en el sexenio, p.e. sexenal,
bienal, anual).

* Indicadores de Propésito: Periodicidad maxima de preferencia ANUAL (minimo debe medirse una vez al ano,
p-e. anual, semestral).

* Indicadores de Componente: Periodicidad maxima SEMESTRAL (minimo debe medirse una vez al semestre,
p-e. semestral, trimestral)

* Indicadores de Actividad: Periodicidad maxima TRIMESTRAL. (minimo debe medirse una vez al trimestre p.e.
trimestral, mensual)

* Si la frecuencia es mayor a anual, se debera tomar en cuenta el ano de la linea base, para que en el ano que
corresponda (ano de linea base mas dos, si es bienal;ano de linea base mas tres, si es trienal; afno de linea base
mas cinco si es quinquenal, e.0.) se determinen metas y establezcan calendarios.

I Construccion de la Matriz de indicadores para Resultados I

Resumen
narrativo

Medios de
verificacion
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FRECUENCIA DE MEDICION

¢{Que tan costosa es la ¢{Que valor adicional
medicion con una agregara la informacion
periodicidad que se provea en la
determinada en relacion siguiente medicion
a la informacion que respecto a la
suministra para la toma suministrada en la
de decisiones? medicion anterior?

¢Cual es la periodicidad ¢Cual es el cronograma
de disposicion de los de cumplimiento de las

datos de las variables metas finales y parciales

del indicador y/o del P_reguntas establecidas para el
indicador? orientadoras indicador?

para

determinar la

frecuencia de
medicion

I Construccion de la Matriz de indicadores para Resultados I

Indicadores: .
Resumen 5 Medios de
o Ficha Sy
narrativo 2o verificacion
técnica
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LINEA BASE

Es el valor del indicador que se establece como punto de partida para
evaluarlo y darle seguimiento.

El registro del valor de la linea base y del ano al que corresponde esa
medicion, es obligatorio para todos los indicadores. En caso de
que el indicador sea de nueva creacion y no pueda establecerse la linea
base, se tomara como linea base el primer resultado alcanzado en el
ejercicio fiscal en curso (anual) con el que se cuente, mientras tanto se
informara como no disponible (en las metas intermedias de dicho
ejercicio).

Construccion de la Matriz de indicadores para Resultados
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LINEA BASE EJEMPLO

Linea Base
.. ... Resultado alcanzado

. en el ejercicio en
- fiscal en curso
Valor Ano curso

Curso

2008 No disponible No disponible 5,000,000 5,100,000

2009 5,100,000 2008 5,500,000 En curso
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METAS

Permiten establecer limites o niveles maximos de logro, comunican el nivel
de desemlpeno esperado por la organizacion, y permiten enfocarla hacia la
mejora. Al establecer metas, se debe:

* Asegurar que son cuantificables.
* Asegurar que estan directamente relacionadas con el objetivo.
La meta que se determine debe:

* Estar orientada a mejorar en forma significativa los resultados e impactos
del desempeno institucional, es decir debe ser retadora.

* Ser factible de alcanzar y, por lo tanto, ser realista respecto a los plazos y a
los recursos humanos y financieros que involucran.

Construccion de la Matriz de indicadores para Resultados
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RECOMENDACIONES PARTICULARES SOBRE
METAS:

* En las diferentes metas que se definen en la ficha técnica (sexenal, intermedias del
sexenio y ciclo presupuestario en curso), debe seleccionarse solamente una
opcion del tipo de valor (absoluto o relativo), y éste debe estar en terminos de
la unidad de medida del indicador, guardando consistencia con el método de calculo
y el nombre del indicador.

* Debe existir consistencia en el valor registrado entre: la meta anual relativa
y/o absoluta del ano en curso, la meta intermedia de sexenio correspondiente al
ano en curso Yy la meta calendarizada al ultimo periodo del ano en curso; en los tres
casos la meta debe coincidir, tanto en la meta absoluta, como en la relativa en su
numerador y en su denominador.

* Todos los indicadores con frecuencia de medicion anual o mas frecuente (p.e.
semestral, trimestral), deben tener definidas las metas intermedias del sexenio.
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Respecto a la calendarizacion de metas se
recomienda lo siguiente:

Las metas del ciclo presupuestario en curso (calendarios) deberan
registrarse de manera acumulada durante el ano, con relacion a los
valores de la meta anual. En caso de indicadores cuyo método de
calculo resulta en un porcentaje, el denominador debera tener
preferentemente el mismo valor al de la meta anual, a lo largo del
calendario.

Si la meta anual tiene valor; es obligatorio el registro de un calendario
para el ciclo, incluyendo los indicadores cuya frecuencia de medicion
sea anual.
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SENTIDO DEL INDICADOR

Hace referencia a la direccion que debe tener el comportamiento del
indicador para identificar cuando su desempeno es positivo o negativo.
Puede tener un sentido descendente o ascendente:

* Cuando el sentido es ascendente, la meta siempre sera mayor que la linea
base. Si el resultado es mayor al planeado, es representativo de un buen
desempeno, y cuando es menor, significa un desempeno negativo.

* Ejemplos de indicadores con sentido ascendente: poblacion atendida con un
servicio, la poblacion beneficiaria con la entrega de bienes publicos, la productividad
agropecuaria, el indice de competitividad de la inversion publica.

Construccion de la Matriz de indicadores para Resultados
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SENTIDO DEL INDICADOR

* Cuando el sentido es descendente, la meta siempre sera menor que la linea
base. Si el resultado es menor a la meta planeada, es equivalente a un buen
desempeno, y cuando es mayor, significa un desempeno negativo.

* Ejemplos de indicadores con sentido descendente: tasas de mortalidad, indice de los efectos
negativos de los incendios, tasas de natalidad, indices de delincuencia, tiempo de espera de la
entrega de un servicio, costo promedio de un bien.

Este concepto es distinto al de “Comportamiento del indicador”

Cuando la meta del indicador es constante, de todas formas se debera
indicar si el sentido esperado del indicador es ascendente o descendente.

Indicador Meta constante Sentido esperado EJEMPLO DE SENTIDO

R4 ) DEL INDICADOR CON
Construccion de la Matriz de indicadores para Resultados CObertu ra de vacu naCIon 9 5 A) Asce n d e nte META CONSTANTE

Huelgas estalladas 0% Descendente
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PARAMETROS DE SEMAFORIZACION

Para poder dar seguimiento, realizar la evaluacion adecuada y contar con
elementos para |a toma de decisiones, deberan establecerse los parametros
de semaforizacion 3ue identifiquen si el cumplimiento del indicador fue el
adecuado o esperado.

* Mediante los parametros de semaforizacion se indica cuando el
comportamiento del indicador es:

v" Aceptable (verde)

v’ Critico (rojo)

* Los parametros de semaforizacion se establecen de acuerdo al sentido del
indicador respecto a la meta (sentido ascendente o descendente).

Construccion de la Matriz de indicadores para Resultados




A continuacion
mostraremos un
ejemplo de
identificacion de
los elementos
basicos de los
indicadores.

Ejemplo
Educacion Media
Superior
|dentificacion de
los elementos
basicos de los
indicadores

I Construccion de la Matriz de indicadores para Resultados I
Resumen Indlc?dores: Medios de
f Ficha e
narrativo o verificacion
técnica
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Cuadro 13. Ejemplo Educacién Media Superior — ldentificacion de los elementos basicos de los indicadores

Nombre Metodo de célculo Sentido Frecue U. Medida Linea base Metas Semaforizacion
esperado ncia Va Ano  Meta Meta Verd Ama Rojo
medici lor del al ano e rillo
on ciclo 2012
Tasa de ((Jovenes estudiantes que ~ Descendente  Anual Porcentaje 60 2008 55 30 56 57 58
desercion no COHC'Uyeron suU
en la educacion media superior
edUcacion enelt) / (Jovenes
. estudiantes que

superior ingresaron a la educacion

media superior en el ano t

-3)) x100
Porcentaje ((Jovenes estudiantes de Ascendente Anual Porcentaje 52 2008 78 950 775 76.0 74.0
de jovenes familias con ingresos por
e i debajo de 3 salarios
e minimos, con edades
_ entre 15y 18 anos, que
fgeescs recibieron apoyos) /
por debajo (Total de jovenes
de 3 estudiantes de familias
salarios con ingresos por debajo de
minimos 3 salarios minimos, con
que reciben  edadesentre 15y 18
apoyos anos)) x 100
Porcentaje ((Escuelas que cuentan Ascen-dente  Anual Porcentaje 0 2008 60.0 85.0 570 51.0 450
de escuelas con el plan de estudios
que actualizado) / (Total de
cuentan escuelas)) x 100
con el plan
de estudios

actualizado
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Medios de verificacion

En el marco de la Matriz de Indicadores para
Resultados, los medios de verificacion se informan en la
tercera columna de la matriz. Representan la fuente de
evidencias sobre los resultados logrados.

Resumen aneliEeilene Medios de

verificacion

s: Ficha
técnica

Son las fuentes de informacion que se pueden utilizar
para verificar el logro de los objetivos a través del
calculo de los indicadores.

Narrativo

Pueden incluir:

* Estadisticas.

* Material publicado

* Inspeccion.

* Encuestas.

* Informes de auditoria.
* Registros contables.
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MEDIOS DE VERIFICACION

Deben proporcionar la informacion necesaria para que toda persona
pueda tener acceso a los datos y pueda replicarlos.

La existencia de esta columna en |la MIR tiene la ventaja de obligar a
quien formula el programa y define los indicadores, a identificar fuentes
existentes de informacion. Si éstas no estan disponibles, lo obliga a
incluir en el diseno del programa actividades orientadas a recoger la
informacion requerida.

Construccion de la Matriz de indicadores para Resultados




EJEMPLOS

©)

Estadisticas existentes o preparadas especificamente para el calculo de los indicadores del programa. Las
fuentes posibles de estadisticas son el INEGI, CONAPO, CONEVAL; los distintos sectores (en particular los
de Salud, Educacion, Trabajo, Agricultura, Economia y Hacienda), y ciertos organismos internacionales
(CEPAL, FAO, OIT, FMI, etc.) y Organizaciones no Gubernamentales (ONG). En la propia institucion que
ejecuta el programa pueden existir estadisticas utiles para el calculo de los indicadores.

Material publicado que contenga informacion util para verificar el logro de los objetivos del programa.
Siempre que sea factible, utilizar informacion publica disponible sera necesario revisar la diversidad de
informacion contenida en los reportes y la estadistica institucional, asi como las bases de datos de INEGI,
FAO, PNUD, OCDE, Banco Mundial, asi como de otros organismos nacionales e internacionales

Inspeccion por parte de algun especialista. En particular, se utiliza para verificar el logro de los componentes,
tanto en calidad como en cantidad. Puede recurrirse muchas veces a la visita de un experto en el tipo de
bienes o servicios que el programa genera.

El resultado de encuestas es un medio de verificacion de uso frecuente. Estas pueden haberse realizado con
otro fin, o ser ejecutadas especificamente como una actividad del programa. Son especialmente utiles en el
caso de indicadores cuyo objetivo sea medir calidad.

Los informes de auditoria y registros contables del programa son medios de verificacion que ayudan al
calculo de indicadores de costos y de eficiencia.

I Construccion de la Matriz de indicadores para Resultados I




A continuacion presentamos un ejemplo
de la identificacion de medios de
verificacion identificados en cada nivel del
resumen narrativo.

Ejemplo Educacion Media Superior
Medios de verificacion.

Q Si falta informacion, sera necesario
incluir actividades para obtenerla.

O Si no se puede conseguir la
informacion , habra que cambiar un
indicador (usar un indicador
aproximado “proxy”).

O Si hay mas de una fuente de
informacion, verificar la consistencia
de los datos entre las mismas.

J Los medios de verificacion deben ser
acordados con los involucrados.

I Construccion de la Matriz de indicadores para Resultados I

Indicadores: .
Resumen Ficha Medios de
narrativo 2o verificacion
técnica

169

Nivel Resumen Narrativo Indicadores Me_d_los de
verificacion
Fin Contribuir a la generacion y ocupacion de Porcentaje de la poblacion en Evolucion de la pobreza.
empleos mejor remunerados mediante la condicion de pobreza patrimonial ~ Coneval
disminucion de la desercion en educacion Ingreso promedio de los hogares Encuesta Nacional de
media superior de los estudiantes de familias ~ de los primeros 5 deciles Ingreso Gasto de los
con ingresos por debajo de 3 salarios Remuneracion promedio del Hogares. INEGI
minimos personal ocupado Encuesta Nacional de
Ocupacion y Empleo.
INEGI
Proposito Los jovenes de familias con ingresos por Tasa de desercion en la Educacion  Estadistica del sector
debajo de 3 salarios concluyen la educacion  Media Superior educativo. SEP-INEGI
media superior
Componentes 1. Apoyos a familias con ingresos por debajo  Porcentaje de familias con Estadistica del sector
de 3 salarios minimos con estudiantes de ingresos por debajo de 3 salarios  social. SEDESOL-INEGI
educacion media superior entregados minimos con estudiantes de
educacion media superior que
reciben apoyos
2. Mas y mejor educacion sexual impartida ~ Porcentaje de jévenes con Encuesta especifica a
conocimientos sobre su sexualidad jovenes estudiantes de
ducacion Media Superior
3. Apoyos a los jovenes estudiantes con Porcentaje de jovenes de familias  Estadistica del sector
ingresos por debajo de 3 salarios minimos con ingresos por debajo de 3 social. SEDESOL-INEGI
para el pago de transporte entregados salarios minimos que reciben el
apoyo
Actividades

1.7 Administracion del padron de
beneficiarios

2.1 Actualizacion del plan de estudios

3.1 Administracion de acuerdos con los
transportistas

Porcentaje de familias con
ingresos por debajo de 3 salarios
minimos con jovenes estudiantes
de educacion media superior
identificadas

Porcentaje de escuelas que
cuentan con el plan de estudios
actualizado

Porcentaje de transportistas con
acuerdos para la aceptacion de
cuotas subsidiadas

Estadisticas del Programa.

SEP

Estadistica del Programa.

SEP

Estadisticas del Programa.
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Supuestos

I 1 Indicadore :
En el marco de la Matriz de Indicadores s rcha M
para Resultados, los supuestos se écnica

iInforman en la cuarta columna de la
matriz.

a) Cada supuesto corresponde a un
riesgo que enfrenta el programa y
gue esta mas alla del control directo

e la gerencia del programa.

b) Solo se consideran los riesgos que
tengan una probabilidad razonable de
ocurrencia y que representan
situaciones contingentes a solventar.
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Al preparar un programa, asi como al planificar su ejecucion y evaluarlo, es
necesario recurrir a una serie de supuestos. Esto es consecuencia del hecho
de trabajar sobre un futuro hipotetico.A cada objetivo le corresponde un
riesgo que podria derivar en un incumplimiento que se describe en la
columna de supuestos. Dependiendo del impacto del riesgo, el programa
puede demorarse, incrementar su costo, cumplir parcialmente sus objetivos,
o puede fracasar del todo.

Una de las grandes contribuciones que la MML hace a la gestion de
programas, es obligar al equipo que prepara el programa a identificar los
riesgos en cada nivel de objetivos: Actividad, Componente, Proposito y Fin.
En particular, se identifican los riesgos que comprometan el logro de un
objetivo de nivel superior; aun cuando se haya logrado el de nivel inferior. Por
ello, estos riesgos se expresan como supuestos que tienen que cumplirse
para avanzar al nivel siguiente en la jerarquia de objetivos.

Construccion de la Matriz de indicadores para Resultados
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El supuesto tiene que estar redactado en relacion directa con el
cumplimiento del indicador.

Es importante tener presente que el cumplimiento de los Supuestos
que se incorporan a la MIR esta fuera del ambito de gestion del equipo
que ejecutara el programa. Es decir, el equipo debe considerar lo que se
puede hacer para evitar la ocurrencia del riesgo. Si el riesgo puede ser
evitado a un costo razonable, entonces deberan incorporarse a la
estructura del programa los Componentes y las Actividades necesarias
para evitarlo. En caso contrario, es necesario identificar las acciones que
puedan solventar las contingencias y quienes podrian ejecutarlas.

Construccion de la Matriz de indicadores para Resultados




A continuacion presentamos un ejemplo
de la identificacion de los supuestos para
cada nivel del resumen narrativo de la

MIR.

Ejemplo Educacion Media Superior

Supuestos

I Construccion de la Matriz de indicadores para Resultados I

Resumen
narrativo

Indlc'adores. Medios de
Ficha Py
- verificacion
técnica

Supuestos 173

Nivel Resumen Narrativo Indicadores  Medios de verificacion
B Contribuir a la generacion y Porcentaje de la Evolucion de la pobreza. Las condiciones de
ocupacion de empleos mejor poblacion en CONEVAL estabilidad en los mercados
remunerados mediante la condicion de financieros se recuperan y
disminucion de la desercion en pobreza se mejoran los niveles de
educacion media superior de los  patrimonial Frcuesta nacional de Inareso  CTecimiento economico.
estudiantes de familias_con . asto de los Hogares H\?EGl
ingresos por debajo de 3 salarios  Ingreso promedio 9 gares. :
minimos de los hogares de
Ios primeros 5
deciles Encuesta Nacional de
Remuneracion Ocupacion y Empleo. INEGI
promedio del
personal ocupado
Proposito Los jovenes de familias con Tasa de desercion  Estadistica del sector Que Ios estudiantes se
ingresos por debajo de 3 salarios  en la Educacion educativo. SEP-INEGI incorparen vy egresen de la
minimos concluyen la educacion edia Superior educacion superior, y que
media superior existan las condiciones del
mercado laboral para la
incorporacion de
estudiantes egresados de la
educacion media superior y
superior.
1. Apoyos a familias con ingresos  Porcentaje de Estadistica del sector social. Las familias con ingresos
Eelulgenices por gegajo de 3 salarios mlﬂslngS familias cJon SEDESOL-INEGI por debajo de 3 sagarios
con estudiantes de educacion ingresos por minimos se mantienen en
media superior entregados debajo de 3 condiciones
salarios minimos socioeconomicas que les
con estudiantes de permiten utilizar l0s apoyos
educacion media BCoNOmicos para sostener a
superior que los jovenes estudiantes en
reciben apoyos la escuela.
2. Masaj mejor educacion sexual  Porcentaje de Encuesta especifica a jovenes  Los jovenes estudiantes
impartida _jovenes con estudiantes de Educacion llevan a su vida diaria las
conocimientos Media Superior practicas aprendidas en las
sobre su campanas de educacion
sexualidad sexual.
3. Apoyos a los jovenes Porcentaje de Estadistica del sector social.  Los jovenes estudiantes
estudiantes corl ingresos por jovenes de familias  SEDESOL-INEGI queTeciben apoyo para
debajo de 3 salarios minimos para con INgresos por transporte lo aplican
el pago de transporte entregados ~ debajo de 3 correctamente.
salarios minimos
que reciben el
apoyo
Actividades 1.1 Administracion del padron de  Porcentaije de Estadisticas del Programa. La administracion del
beneficiarios famnilias con SEP padron se lleva a cabo
ingresos par correctamente
debajo de 3
salarios minimos
con jovenes

2.1 Actualizacion del plan de
estudios

3.1 Administracion de acuerdos
con los transportistas

estudiantes de
educacion media
superior
identificadas

Paorcentaje de
escuelas que
cuentan con el
plan de estudios
actualizado

Porcentaije de
transportistas con
acuerdos para la
aceptacion de
cuotas subsidiadas

Estadistica del Programa. SEP

Estadisticas del Programa.

Las escuelas aplican el plan
de estudios actualizados

Los transportistas respetan
los acuerdos de cuota
subsidiada
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TEMAVII ,
SISTEMA DE EVALUACION
DE DESEMPENO




REVISION DE LA
INFORMACION DE LA MIR
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Al completar los supuestos, deberemos revisar si la informacion de la
MIR esta completa y guarda consistencia.

Para ello llevaremos a cabo tres analisis:

|.Analisis de los supuestos.

2.Analisis de la logica horizontal.

3.Analisis de la logica vertical.

Veamos a continuacion en que consiste cada uno de ellos.
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1. ANALISIS DE LOS SUPUESTOS.

Previa a la
incorporacion de un
riesgo como supuesto
a la MIR se debera
analizar la pertinencia
de asi hacerlo. A
continuacion se
esquematiza la logica
que podemos aplicar
para la realizacion de
dicho analisis.

Probable
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2. ANALISIS DE LA LOGICA HORIZONTAL.

Si el programa esta bien disenado, se pueden
examinar las relaciones causa-efecto, analizando la S cadores: | Medios de
logica horizontal de la matriz, de derecha a :

Narrativo Ficha técnica verificacion

izquierda.

La logica horizontal se resume en los siguientes
puntos:

* Se han identificado supuestos para cada nivel
del resumen narrativo

* Los medios de verificacion identificados son los
necesarios y suficientes para obtener los datos
requeridos para el calculo de los indicadores.

* Los indicadores definidos permiten hacer un
buen seCmelento de los objetivos y evaluar
adecuadamente el logro de los programas.




ANALISIS DE LA LOGICA VERTICAL.

La logica vertical de la matriz permite verificar la relacion causa-efecto directa que
existe entre los diferentes niveles de la matriz. Se analiza de abajo hacia arriba.

Para verificar la relacion causa-efecto, se podran realizar las siguientes preguntas de
control:

* ;Las actividades son suficientes para lograr cada componente!

¢ Todas las actividades son necesarias para lograr los componentes!?
{Los componentes son suficientes para lograr el proposito?
;Todos los componentes son necesarios para lograr el proposito!?

y zFIF!ogro del proposito ayuda o resulta en una contribucion significativa al logro
el Fin!

* ;El fin contribuye de forma significativa al logro de un objetivo superior?

179
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ANALISIS DE LA LOGICA VERTICAL.

Actividades Programadas y Se Narrativo Ficha técnica verificacion
cumplen los Supuestos
asociados a estas, se lograran
producir los Componentes.




Si se producen los

Componentes detallados en
la MIR y

se cumplen los Supuestos
asociados a estos, se lograra

el Proposito del Programa.
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ANALISIS DE LA LOGICA VERTICAL.

Resumen Indicadores: Medios de
: . o ” .z Supuestos
Narrativo Ficha tecnica verificacion
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ANALISIS DE LA LOGICA VERTICAL.

Si Se Iogra— eI Propésito del Resumen Indicadores: Medios de Supuest
Narrativo Ficha técnica verificacion upuestos
Programa y se cumplen los

Supuestos asociados a este,
se contribuira al logro del h

Fin.
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ANALISIS DE LA LOGICA VERTICAL.

Si Se contribuyé a-I Iogro del Resumen Indicadores: Medios de Supuestos
. . . Narrativo Ficha técnica verificacion
Fin y se mantienen vigentes
los Supuestos asociados a -

este, se garantizara la

sustentabilidad de los
beneficios del programa.




. ANALISIS DE LA LOGICA VERTICAL.

En definitiva:
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