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Fortificacién del Atica

* Peninsula Balcanica. Su localizacion
geografica permitié que existieran
diferencias

* Entre ellas no so6lo habia una distancia
territorial, también las mediciones, moneda
y las costumbres

* Sin embargo las diferencias religiosas
sustentaronla basede su organizacion
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« No todos los municipios tenian el mismo grado de autonomia (derechos concedidos)

eLas libertades ofrecidas eran la clave de su imperio, pero el poder aumentd; con ella la
corrupcion y el despotismo que terminaron por debilitar los vinculos de solidaridad y
consumir la estructura de imperial

Lex Julia Municipalis 45 a.C.
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El Imperio Romano en su maxima exten/sién, Hispaniavisigdtica haciael afio 700, antesde la
durante el reinado de Trajano (hacia el 117) invasion musulmanade la peninsulalbérica

La Peninsula Ibérica fue conquistada por Roma durante su
expansion. Debido a su posicion estratégica, sufrid muchas
invasiones en la antigiiedad.

El municipio espanol tiene influencias de la cultura romana,
visigoda, germanica y arabe que hicieron del municipio espanol
geninuo y auténtico. (Lex Romana Visigothorum 506 d.C.)

Durante casi toda la edad media, 1a peninsula Ibérica se dividiria
en pequeiios reinados que vivirian en lucha constante contra
los arabes. (Hispanos vs. Arabes = Reconquista)



Antecedentes

*Hernan Cortés se valio de la institucion
mas respetable de la época para

independizarse de Velazquez.
C arlos V nombr6 una junta para conocer
las diferencias donde finalmente prohibi6

que Velazquez se mezclara con los asuntos | Perfil de Hernan Cortes:
Estudios en la Universidad

de Cortés

1 de Salamanca
-Las Ordenanzas de Cortés (1524 y 1525), -Practica juridica con
regulaban el orden politico y escribanos

Funcionario en el

administrativos de los municipios . ,
ayuntamiento de Azua en

fundados. De ésta manera legitimoy 1 4)" 12 1sla La Espariola
legaliz6 su poder. \“’} ).( fl*Alcalde de Santiago en
Vi i,ﬂ\‘ 1518




ANTECEDENTES DEL MUNICIPIO EN MEXICO

POSTERIORMENTE EN LA ETAPA DE LA CONQUISTA LOS
ESPANOLES IMPLEMENTARON SU SISTEMA DE
REPRESENTACION, PERO SOBRE TODO DE DIVISION DE
PODERES; NO EXISTIA LA ELECCION POPULAR, LAS
DESIGNACIONES ERAN REALIZADAS POR LOS
GOBERNADORES O EL VIRREY, EXISTIA LA FIGURA DEL
MUNICIPIO Y SE IMPLEMENTARON LOS PRIMEROS

CABILDOS.




PARA EL SIGLO XVI LA IDEA DEL MUNICIPIO COMO
REPRESENTACION POPULAR DE LOS HABITANTES DE LA
COMUNIDAD EMPEZO A TOMAR FUERZA, EL MUNICIPIO NO
SOLO ERA UN RECOLECTOR DE IMPUESTOS; LA

IMPARTICION DE JUSTICIA Y LA CREACION DE FIGURAS
COMO EL ALCALDE, SINDICOS Y REGIDORES DIERON
CABIDAA UNAFUNCION MUCHO MAS ADMINISTRATIVA.

CONFORME FUERON TRANSCURRIENDO LOS CAMBIOS ENEL
VIRREINATO LA FUNCION Y DISTRIBUCION DEL MUNICIPIO
TENDIO A MODIFICARSE, ES DECIR, SE PENSABA MAS EN
UNA FUNCION ADMINISTRATIVA, MAS QUE COMO UNA
DISTRIBUCION TERRITORIAL.
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EN LA ETAPA INDEPENDIENTE, LOS REGIMENES
CENTRALISTAS LIMITARON EL PODER Y LA ACTUACION DE
LOS REPRESENTANTES DE LAS COMUNIDADES, LOS
MUNICIPIOS NO ERAN AUTONOMOS, FUERON UTILIZADOS
SOLAMENTE PARA UNA CUESTION ADMINISTRATIVA DE
RECAUDACIONDE IMPUESTOS.

PARA LOS FEDERALISTAS, EL SENTAR LAS BASES DE LA
DIVISION DE PODERES, CON LA CONSOLIDACION DE LA
REPUBLICA FEDERAL, LA LIBERTAD MUNICIPAL FUE UN
ESTANDARTEY FORMA PARTEDE LO QUE HOY CONOCEMOS

COMO MUNICIPIO.




CONCEPTODE MUNICIPIO

ETIMOLOGICAMENTE LA PALABRA MUNICIPIO PROVIENE
DEL LATIN MUNICIPIUM, LA REAL ACADEMIA ESPANOLA LA
DEFINE COMO CONJUNTO DE HABITANTES DE UN MISMO
TERMINO JURISDICCIONAL, REGIDO POR UN
AYUNTAMIENTO. ENTRE LOS ROMANOS, CIUDAD PRINCIPAL
Y LIBRE, QUE SE GOBERNABA POR SUS PROPIAS LEYES Y
CUYOS VECINOS PODIAN OBTENER LOS PRIVILEGIOS Y
DERECHOSDE LOSCIUDADANOSDE ROMA.

SOCIOLOGICAMENTE, ELVIRA CALCANEO LO CONCIBE
COMO: “UNA UNIDAD ALREDEDOR DE LA CUAL SE CREAN
LAS FORMAS ARCAICAS DEL ESTADO Y SE BASA EN LA
FAMILIA COMO UNA ORGANIZACIONSOCIAL”.



CONCEPTODE MUNICIPIO

EL INSTITUTO NACIONAL PARA EL FEDERALISMO Y EL
DESARROLLO MUNICIPAL DE LA SECRETARIA DE
GOBERNACION (INAFED), DEFINE QUE:

“EL MUNICIPIO ES UNA ENTIDAD POLITICA Y UNA
ORGANIZACION COMUNAL; SIRVE DE BASE PARA LA
DIVISION TERRITORIAL Y LA ORGANIZACION POLITICA Y
ADMINISTRATIVA DE LOS ESTADOS DE LA FEDERACION EN
SUREGIMEN INTERIOR"”.



1.- EL TERRITORIO

EL TERRITORIO ES EL ESPACIO FiSICO DETERMINADO
JURIDICAMENTE POR LOS LIMITES GEOGRAFICOS QUE

CONTRIBUYEN LA BASE MATERIAL DEL ESTADO.

LA PORCION DEL TERRITORIO DE UN MUNICIPIO SE ESTABLECE
DE ACUERDO A SU DIVISION POLITICA.

ES EL AMBITO NATURAL PARA EL DESARROLLO DE LA VIDA
COMUNITARIA.



1.- EL TERRITORIO




1.- EL TERRITORIO

11

13
125
67
38
10
39
46
81
84
125
125
113
36

1,425,607
3,769,020
798,447
928,363
5,543,828
3,741,869
3,146,771
731,391
1,832,650
6,166,934
3,540,685
3,082,841
8,348,151
16,992,418
4,748,846
1,971,520



1.- EL TERRITORIO

20 1,235,456
51 5,784,442
570 4,132,148
217 6,583,278
18 2,368,467
11 1,857,985
58 2,822,255
18 3,026, 943
72 2,944,840
17 2,402,598
43 3,453,525
60 1,342,977
212 8,062,579
106 2,320,898
58 1,622,138
2,456 116,804,080

16 ALCALDIAS 9,209,944



Elementos
constitutivos

TERRITORIO.
SUPERFICIE Y LIMITES RECONOCIDOS.

LA DIVISION TERRITORIAL SE INTEGRA POR:
«CABECERA MUNICIPAL.
*DELEGACIONES.
«SUBDELEGACIONES.
«COLONIAS.

SECTORES.
*MANZANAS.
«UNIDADES HABITACIONALES.

LAS CATEGORIAS POLITICAS DE LAS LOCALIDADES PUEDEN SER:
«CIUDAD.
«VILLA.
«PUEBLO.
«RANCHERIA.
«CASERIO.




1.- EL TERRITORIO

1. FRONTERAS.
2. HIDROGRAFIA.

3. OROGRAFIA.

4. ZONAS HORARIAS.
5. CLIMAS.

6. USOS DEL SUELO.



2.- LAPOBLACION

ES EL CONJUNTO DE INDIVIDUOS QUE VIVEN DENTRO DEL
TERRITORIO; ESTABLECIDOS EN CENTROS URBANOS Y RURALES,
QUE EXPRESAN MANIFESTACIONES CULTURALES Y COMPARTEN

TRADICIONES.

0%




2.- LAPOBLACION

POBLACION TOTAL (CENSO 2020).
TOTAL: 126, 014,024
MUJERES: 64, 540, 634

HOMBRES: 61, 473, 390



2.- LAPOBLACION

N AWNE

POR NACIMIENTO (HABITANTE).
POR VECINDAD (RESIDENCIA).
POR GRUPO DE EDAD.
RELIGION.

GRUPOETNICO.
ESCOLARIDAD.

SITUACION CIVIL.

SITUACION FISCAL.

SITUACION LABORAL.
SEGMENTACION.

FILIACION O SIMPATIA POLITICA.
DESARROLLO HUMANO.

ETC...



H 2.- LAPOBLACION

RELIGIONES EN MEXICO 2010 Protestantes 7 40/0

y Evangélicas

Biblicas diferentes

de Evangélicas 9 90/

Catélicos Judaica 0060/ 0
82.7% 0 teligtirgt:es 0.09%

Sin religion 4.69/0
No especificado 2.1%




2.- LAPOBLACION

Ubicacion en el pais
México cuenta con mas de 11 millones de habitantes indigenas. Conoce los diferentes
pueblos que existen y su localizacion en el pais.

Chihuahua
Cuarijio, Pima,
Tarahumara y Tepehudn

Coahuila
Kikapd

Baja California
Cochimi, Cucap$, Kiliwa,
Kumiai y Paipai

Sonora -

Guarijio, Mayo, Pipago, \\

Pima, Seri, Tarahumara Tamaulipas

Nahuati

Yaaus
o Y - Querétaro '
Sinaloa — Otomiy Pame miflones
i de habitantes
i el
Durango
Huichol, NShuat!, | — Puebla
Tarahumaray Tepehudn Chocho, Mixteco,
N 't 3 mh““’. o‘m (ammchc
Cora, Huithol': ty ?:‘mbu. Tepehuay Maya, Jacalteco
Y 0naca Kanjobale, Mame
y Tepehuidn "
San Luis Potosi —/ ) Veracruz
Chichimeca Jontz, Haustac ot Guanajuato Nihuatl, - Yucatin
NihoatlyPame  CTchimecs jonaz k\ / Maya

Quintana Roo
Jacalteco, Kanjobale,
Mame y Maya

Huitholy Nshuat!
Hidalgo L

Néhuatl, Otomi Michoacin
Y Tepehua Mazahua, Nihuatl,

Otomi y Purépecha o
México ‘ , Chontal, Chol y Nihuat!
Mazahua, Matlatzinca, :
Nihuatl, Otomiy Ocuilteco

NO TIENEN PORLACION INDIGENA Atebatin Badasals . - Aeuacateco. Cakehiouel,



2.- LAPOBLACION

o Los Grupos Etnicos de México

Papago

Sonora
Piria Alto Chihuahua

Pima Bajo
Huarijio

4
®,
,ﬂ Yaqui Tarahumara
o,

yo Tepehuan

t

Durango

">
FAMILIAS %,

LINGUISTICAS %

[¥| CHINANTECO Nahuatl
[ | BAJA CALIFORNIA
[+| HUAVE 4, Com
(4| MAYA
| | MIXE-ZOQUE "
| | MIXTECO

|| oTOMI - PAME
| poPoLOCA
PUREPECHA
*| ToroNAco
| uro-azTECA
| | zapotECO

Tepehuan
%, Huichol
%

Jalisco

Coahuila

Zacatecas

Michoacan

-

56 Grupos Idiomaticos 290 Variantes o Dialectos
Nahuatl
Chocho Malate“ oaxaca
Ixcateco— :
Mixteco Cuicateco/ Ch
Triqui Mixe
Zoque
it Zapoteco
.~’\\¢§ My 4
& >
) S—— “Chontal
pame Huasteco
£ 5 -2
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“wu.¢‘,\fm NG y
J Ve,
Matiatzinca y, . Nahuat Nahuat Qery, Nlhulﬂ Chontal
Mixteco  Chocho  Mazst . Tabasco L g
Popomca
uerrero ‘%I
Gi Zodtie ’l."tllndéﬂ
Zoque /]
Chiapas .Tojol-bal
Jaumti:'::r—

© Enero de 2004
Diseno: David Gutiérrez Garcia
INTERNET: mapacticofibnmexico.com







Elementos
constitutivos

POBLACION.

A) HABITANTES.
PERSONAS QUE RESIDEN HABITUALMENTEEN EL.

B)VECINOS.
PERSONAS QUE RESIDEN TRANSITORIAMENTEEN EL.




3.- EL MARCO JURIDICO

ANUALES ADMINSTRATIVOS

e —)
CIRCULARES

ACUERDOS Y REGLAMENTOS

DECRETOS

LJ L LI QJ © AN\ ‘"N A » A

REGLAMENTARIAS Y ORGANICAS FEDERALES Y CONSTITUCIONES ESTATALES

CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
Y TRATADOS INTERNACIONALES




Naturaleza del Municipio

Se desprende de una
normaque le da origen.

Tres grupos:

Como integrante del Derecho
Constitucional

*Como parte especializada del

D erecho Administrativo

*Como rama del Derecho Publico

Sustentabilidad Juridica
(teorias, hipotesis, doctrina)

\"«.
E xiste plenamentepor si
misma.

*No surge o se subordina a
ninguna disciplina juridica.

*El Municipio es equiparablea
cualquier otro orden de gobierno.



EL MUNICIPIO SURGE DE LA
CONVIVENCIA DE LA FAMILIA Y ESTA DE
LA CONVIVENCIA ENTRE VARIAS, POR LO
TANTO EL MUNICIPIO NO SOLO ES UNA
DIVISION NETAMENTE TERRITORIAL SINO
UNA VISION DE LOS ASUNTOS VECINALES.




Facultades Gubernativas

NATURALEZA JURIDICA DE LOS MUNICIPIOS:

UNO DE LOS CARACTERES PRINCIPALES DE LOS GOBIERNOS
LOCALES ES SU PERSONALIDAD JURIDICA, QUE LES DOTA DE
FACULTADES PARA EMITIR Y APROBAR REGLAMENTOS Y
OTRAS DISPOSICIONES LEGALES DENTRO DE SU
JURISDICCION, QUE TENGAN POR OBJETO SER
INSTRUMENTOS DE UTILIDAD PARA CUMPLIR
ADECUADAMENTE CONSUS ATRIBUCIONES Y TAREAS.

ESTA ES UNA DE LAS GRANDES CONQUISTAS DE LOS
MUNICIPIOS PARA CONFIGURARSE COMO AUTENTICAS
AUTORIDADES Y FORMULAR, APROBAR Y EXPEDIR
DIVERSAS NORMAS DENTRO DE SU TERRITORIO,
ERIGIENDOSE CADA AYUNTAMIENTO EN SUJETOS ACTIVOS
EN LA CONSTRUCCIONDEL DERECHO MUNICIPAL.



Facultades Gubernativas

LOS MUNICIPIOS A TRAVES DE SU ORGANO DE
GOBIERNO, AYUNTAMIENTO, ESTAN DOTADOS DE
FACULTADES CONSTITUCIONALES PARA EMITIR
NORMAS DE OBSERVANCIA GENERAL DENTRO DE
SUJURISDICCION TERRITORIAL.

A PARTIR DE ESTA LOGICA RESULTA EVIDENTE EL
HECHO DE QUE EN CADA LOCALIDAD, CONFORME

A SUS PROPIAS CIRCUNSTANCIAS, EXISTE UN
MARCO LEGAL PROPIO, AD HOC, QUE HA SIDO

CONSTRUIDO PARA ATENDER LOS ASUNTOS
PUBLICOS DENTRO DE UNA JURISDICCION
DETERMINADA.



BASES CONSTITUCIONALES

CONSTITUCION DE 1917

DURANTE LA CONFIGURACION DE LA
CONSTITUCION DE 1917 SE RETOMARON LAS IDEAS
DE VENUSTIANO CARRANZA Y SE TRAZO LA
VISION DE “MUNICIPIO LIBRE”.

EL PROYECTO DE CONSTITUCION DESARROLLOEL
ARTICULO 115, RELATIVO A LOS MUNICIPIOS, Y
ORIENTO SUFORMULACION EN TRES EJES:

LA INDEPENDENCIA DE LOS AYUNTAMIENTOS.
LA FORMACION DE SUHACIENDA PUBLICA.
sEL OTORGAMIENTO DE PERSONALIDAD JURIDICA.



ARTICULO 115

TEXTO ORIGINAL:

“Los estados adoptaran, para su régimen interior, la forma de gobierno
republicano, representativo, popular, teniendo como base de su division
territorial y de su organizacion politica y administrativa el municipio
libre, conforme a las siguientes bases:

e Cada municipio sera administrado por un ayuntamiento de eleccion
popular directa, y no habra ninguna autoridad intermedia entre éste y
el gobierno del estado;

e Los municipios administraran libremente su hacienda, la cual se
formara de las contribuciones que seifalen las legislaturas de los estados
y que, en todo caso, seran las suficientes para atender a las necesidades
municipales, y

e Los municipios seran investidos de personalidad juridica para todos los
efectos legales.

e El ejecutivo federal y los gobernadores de los estados tendran el mando
de la fuerza publica en los municipios donde residieren habitual o
transitoriamente”.



ARTICULO 115

BASES:

.. INTEGRACION DEL ORGANO DE GOBIERNO.
. FACULTAD REGLAMENTARIA.

. PRESTACIONDE LOS SERVICIOSPUBLICOS.

iv. INTEGRACION DE LA HACIENDA PUBLICA
MUNICIPAL.

v. DESARROLLO URBANO.

vi. DESARROLLO REGIONAL.

vi. MANDO DE LA POLICIAPREVENTIVA.
vil. RELACIONES LABORALES.

IX. DEROGADO.

x. DEROGADO.



SITUACION ACTUAL

EVALUACION SOBRE EL DESARROLLO

JURIDICO-INSTITUCIONAL
DE LOS MUNICIPIOS.

No remiti6
informacion
2%

Adecuado
11%

Suficiente
7%



UNA BUENA
PRACTICA

& CABILDO

i &) | TORREON JUNT

CIUDAD QUE VENCE

v

https://www.torreon.gob.mx/normatividad/



4.- EL GOBIERNO

PODER AMBITO FEDERAL AMBITO ESTATAL AMBITO
MUNICIPAL
LEGISLATIVO | CONGRESO DE LA | CONGRESO LOCAL
UNION NO TIENE PODER
> CAMARA DE LEGISLATIVO
DIPUTADOS NI JUDICIAL.
> CAMARA DE
SENADORES SU ORGANO DE
EJECUTIVO |PRESIDENTEDE | GOBERNADOR GOBIERNO
LA REPUBLICA ES COLEGIADO
JUDICIAL > SUPREMA > TRIBUNAL AE()EE'?AMI\/IIII\I;NDT%
CORTE DE SUPERIOR DE EL CUAL SE !
JUSTICIA DE LA JUSTICIA INTEGRA DE-
NACION > JUECES Y '
> JUECES Y MAGISTRADOS > PRESIDENTE
, MAGISTRADOS | > TRBUNAL
ELECTORAL DEL ELECTORAL > SINDICO (S).

PJF

» REGIDORES.




Elementos
constitutivos

GOBIERNO:

AYUNTAMIENTO:
GOBIERNO COLEGIADOQUE ES EL ORGANO DELIBERANTE.

SEINTEGRA POR:
PRESIDENTE.
SINDICO.
REGIDORES.




Elementos constitutivos

CABILDO:

REUNION DE LOS INTEGRANTES DEL AYUNTAMIENTO PARA
DELIBERARSOBRELOS ASUNTOS MUNICIPALES.

TIPOSDE REUNIONES:

*ORDINARIAS.
«EXTRAORDINARIAS.
*SOLEMNES.

FORMADE ORGANIZACIONDE LAS REUNIONES:
«SECRETAS.

«PUBLICAS.
oITINERANTES.




4.- EL GOBIERNO
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TIPOLOGIA MUNICIPAL

- B o B e

“Los Estados adoptaran, para su régimen interior, la forma de
gobierno republicano, representativo, popular, teniendo como base
de su division territorial y de su organizacion politicay administrativa

el Municipio Libre”
El 70%de la En ellos se concentra

556 poblacionvive enel | gra_n_ga:‘jte de las
: 0.44%del territorio ~ actividades
I\(IJett';OpO“tanos econdmicas
.. -urbanos
2,456 municipios :

1,900

i = , conmenosde arentes de serviciosy
Semiurbanos- [ SEEEEIOLEUE de  Carentes de servici
Rurales 15 mil habitantes ~multiples necesidades

En 418 se respetan
usos y costumbres



TIPOLOGIA MUNICIPAL

POR FILIACION POLITICA




TIPOLOGIA MUNICIPAL

METROPOLITANOS SEMIURBANOS RURALES

FRONTERIZOS
COSTEROS
PUEBLOS MAGICOS

CAPITALES
PATRIMONIO DE LA HUMANIDAD
INDIGENAS

PUEBLOS CON ENCANTO
TURISTICOS

PESQUEROS

PETROLEROS




OBJETIVOS Y ALCANCES

Ecatepec

- Santa Magdalena Jicotlan
Estado de México

Oaxaca

81 habitantes (72 adultos y 9 nifos)

1,645,352 habitantes
Presidente Municipal Presidente Municipal
2 Sindicos 1 Sindico
12 Regidores 3  Regidores
> 365,965 viviendas > 33 Viviendas
» 979 escuelas de todos los niveles » 1 Jardin de Nifos
> 6 Universidades » 1 Escuela primaria

 Municipalismo Asimétrico



Barometro Municipal 2022

. Debilidad en la
Heruqdm fJ-T* continuidad de
. !.Jl.“.l‘laﬂlﬂ ue proyectos

-4 afos > locales.

;) o
Ulvtliodo al Tdo

o eslarll

1efiniaas o
delimitadas | g >

La vision Federal y Estatal concibe a los municipios como
administradoresy operadores de programas Yy N0 COMO
factores de desarrollo economico.



Barometro Municipal 2022

‘Viejos desafl’os‘

‘

Municipios
asimeétricos

Dependencia
presupuestal

Estructura
Institucional Siglo
Xl

Reinvencion cada
tres anos

Nuevos
desafios

Tipologia de
municipios

Gestidon basada en
Resultados

Competitividad

Profesionalizacion




Bardmetro Municipal 2022

A nivel nacional se reportaron
El 26% de las presidencias 1,075,989 servidoras y servidores
municipales o alcaldias de la publicos adscritos a las
Ciudad de México estan a cargo administraciones publicas
de mujeres. municipales, de los cuales, 64.7%
l fueron hombres y 35.3% mujeres.

indice de
Capacidad
Institucional

En 2020, a nivel nacional, los

gobiernos municipales ejercieron A nivel nacional fueron
un presupuesto de sancionados 5,173 servidoras y
536,620,442,956 pesos. Con servidores publicos por su
respecto al presupuesto ejercido  'esponsabilidad en la comision de
en 2019, este monto representa faltas administrativas. Respecto a
un aumento de 2.5%. la cantidad reportada en 2018, se

presentdo un aumento de 41.1%.



Presupuesto
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* De los servicios *En el ambito

« Del total de 8 publicos quelas -C% municipal  para
administraciones seguridad

AT "¢y PpuUblicas municipales O publica se conté
ljlielery O prestaron = con 189,495
durante 2020 ~  corresponden: > servidoras y
por las ol O) servidores
instituciones q) * 99 6% serviciosde q) plj,inCOS, 7.8%
de las U) alumbrado publico, (/) Mmasqueen 2018.
administracion - 99.2%a panteonesy «De ellos, 78.6%
es publicas cementerios, fzuleilg/n hombres'y
municipales, - 83.0%a parques 4% mujeres.
18.4% se publicos,
destin6 a la . siléﬁ(‘;/%lggg”esy
gjenri:/:(c):inos de *52.1%a _mer_cados,
publicos. *49.5%a jardines

publicos,
*« 35.7%arastrosy

* 3.0% a centralesde
abasto.
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Encuesta Nacional a Presidentes Municipales

180 mil . Se renuevan
funcionarios anualmente

4 « Tiene mas de tres
Solo entre e[ 8y anos de experiencia

14% municipal

« Cuentacon un area
Menos del 30% de de recursos humanos

los municipios - Cuando llegan a
tenerlas se encargan

_ _ de la nOmina y no de
Tendencias contrarias a su capacitacion

cualquier intento por
profesionalizar la funcion < Carenciastécnicasy

local humanas
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1/3 del total de
presidentes El 35% tiene estudios

municipales apenas de licenciatura
concluye laprimaria

Indice de
Capacidad
Institucional

Cada ano rota el 75%
del total de los
empleados municipales
en todo el pais

10% tiene alguna
experiencia en el
gobierno municipal

Fuente: INAFED



ELEMENTOS CUALITATIVOS EN LOS
MUNICIPIOS COMPETITIVOS

IDENTIDAD

RRAI RELII\J\ICJZ%I{.J\ DE PERTENECIA
A GO CONFIANZA

PRESTIGIO



NUEVA VISION LOCAL

ATENCION
CIUDADANA CON
ALIDAD Y RESPUEST
VERAZ

PROFESIONALIZACION
DE LOS SERVIDORES PUBLICOS

GOBIERNO Y ADMINISTRACION
TRASPARENTE Y COMPETITIVA

ALIANZAS INTERMUNICIPALES Y REGIONALES
PARA RESOLVER PROBLEMAS COMUNES

DESARROLLO SOCIAL Y SUSTENTABLE

DESARROLLO ECONOMICOY PROMOCION MUNICIPAL

IMPULSO DE LIDERAZGOS EMERGENTES

HACIENDA PUBLICA REDISTRIBUTIVA

MEJORA REGLAMENTARIA
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