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¢ QUE ES EL MUNICIPIO?

MUNICIPIO: Base de la division territorial, politica y
administrativa de los Estados, cuyo 6rgano de gobierno
es el ayuntamiento

— TERRITORIO 2,456 Municipios

POBLACION 116,804,080

ELEMENTOS

2,456 Presidentes
— GOBIERNO Municipales,

2,619 Sindicos,
17,519 Regidores

Ecatepec es el Municipios mas poblado del

TIPOLOGIA MUNICIPAL (2,456 Municipios)

Estado de México al albergar a mas de 1.6

millones de habitantes. 401 Municipios Metropolitanos 1900 Municipios Semiurbanos-

(74 Zonas Metropolitanas) rurales

Santa Magdalena Jicotlan, Oaxaca, cuenta con

habitantes.

. ; . 85 millones de habitantes 418 Municipios son regidos con
la menor poblacién del pais con tan so6lo 92 (67.63% de la poblacion)

Sistemas normativos Indigenas

Fuete: Encuesta Nacional de Gobiernos Municipales y Delegacionales 2020, 2021; INEGI
CONAPO, SEDATU, INEGI, Delimitacion de las Zonas Metropolitanas de México 2015
Censo de Poblacion y Vivienda 2020, INEGI




GOBIERNO DEL E DOA\EX

ESTADO DE MEXICO DECISIONES FIRMES. RESULTADOS FUERTES,

MARCO NORMATIVO Y 4 RUBROS '
FACULTADES S ooaes

MANUALES
ADMINSITRATIVOS

DESARROLLO SOCIAL SEGUIRDAD PUBLICA

ACUERDOS Y REGLAMENTOS

DESARROLLO
MEDIO AMBIENTE

CODIGOS Y REGLAMENTOS DE LAS LEYES

GOBIERNO Y

GESTOR SOCIAL GOBERNANZA

LEYES REGLAMENTARIAS Y ORGANICAS ESTATALES

LEYES REGLAMENTARIAS Y ORGANICAS FEDERALES Y CONSTITUCIONES
ESTATALES

CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS (ART. 115)



¢COMO ESTA LA HACIENDA MUNICIPAL? INGRESOS MUNICIPALES

Los Municipios pueden administrar libremente su Hacienda.

+ Segun IMCO (2020) En promedio, 73% de los recursos
municipales son federalizados

* En promedio, 23% de los recursos municipales son propios.

* En promedio, 4% de los recursos Municipales son financiados
(deuda).

* Entre 1994 y 2018, los ingresos municipales crecieron 3 en
términos reales:

+ Sin embargo, las transferencias Federales y Estatales crecieron
4.4 veces en términos reales, mientras que los Ingresos propios
s6lo 1.2 veces.

+ En México, solo $1.60 de cada $100.00 es recaudado por los
municipios. Los municipios de paises como Alemania, Canada,
Espafia, Estados Unidos y Suiza recaudan entre el 10 y el 18% de
los ingresos nacionales.

= Recursos Federales = Recursos Propios = Deuda

FUENTE: IMCO, Contexto de las Finanzas Publicas Municipales, 2020




¢, CUALES SON LOS PERFILES DE LOS
SERVIDORES PUBLICOS MUNICIPALES?

0.95% 0-1|3%

Solo 1 de cada 4
Servidores Publicos
Municipales cuentan
con educacion superior

= Ninguno = Preescolar = Secundaria = Preparatoria = Carrera técnica = Licenciatura = Maestria = Doctorado
0 primaria o carrera comercial

Fuete: Encuesta Nacional de Gobiernos Municipales y Delegacionales 2020, 2021; INEGI




¢CUALES SON LOS DESAFIOS MUNICIPALES MAS LATENTES?

Nuevos

Viejos

A la fecha, solo hay 67 Institutos Municipales de
Planeacién en México

Desafios

Desafios

1 de cada 4 presidencias Municipales son
encabezadas por mujeres.

De los 47 893 Servidores Publicos titulares de Al2017, 1967 Municipios contaban con un Plan de
( ) dependencias municipales, casi 7 de cada 10son Desarrollo Municipal, sélo 381 con Plan o
hombres, mientras que solo 3 de cada 10 son Programa de Desarrollo Urbano u homdlogo, 214
Municipios Tipologia municipal ‘ RS, con un Programa de Desarrollo Econémico, 197 un
| asimétricos | variada Plan o Programa en materia Ambiental, 239 un
Programa o Plan de Mejora de Servicios Publicos.
“ v
o ")
. L Capacidad Institucional de
Dependencia Gestion Basada en P L
— — los Municipios
Presupuestal Resultados
\ J
o ")
H st actura, —  Competitividad De acuerdo al INAFED, al 2020, de los 2456 | 50101489 municipios tenian una oficina de Control
Institucional arcaica - 4 e interno. De éstas, 1222 realizaron alguna auditoria
municipios, solo 569 (23%) han participado en la ‘ o ‘
: p . : 1008 contaron con esquemas de sancion a
L y implementacién de la Guia Consultiva de . o
~ L Servidores publicos y solo 618 con esquemas de
Desempefio Municipal. . o : o
investigacion a servidores publicos.
Falta de . o
prospectiva Profesionalizacién




¢DONDE DEBEMOS HACER UNA PAUSA?

Las Capacidades Institucionales son las Facultades de
los Municipios para solucionar los problemas publicos,
administrando los recursos de manera equitativa y con
transparencia para alcanzar sus objetivos de manera

sostenible.




¢DONDE DEBEMOS HACER UNA PAUSA?

Profesionali Capacidades
zacion Institucionales

Planeacion

Hacendaria




CAPACIDAD NORMATIVA

Basada en el art. 115
Constitucional

Dota al Municipio de certeza

juridica

Soportada en las
Constituciones Estatales

CAPACIDAD NORMATIVA

Catalogo Municipal de Regulaciones del Municipio Armoniza los reglamentos y
. . L . Bandos de Policia y Gobierno
de Huixquilucan, Estado de México con el Marco Nacional y

Estatal

2022.2024
“uleUILucAN INICIO DIRECTORIO GOBIERN O ABIERT o TRAMITES ¥ SERVICIOS
S1CAMOS AVANZANDO

Catalogo Municipal de Regulaciones

04 FEDERAL - Constitucion Politica v
20 FEDERAL-Leyes v
08 FEDERAL - Lineamientos v
04 FEDERAL - Reglamentos v
Q9 ESTATAL - Codigo v
01 ESTATAL - Constitucion Politica v
24 ESTATAL - Leyes v
06 ESTATAL - Reglamentos v
01 MUNICIPAL - Bando Municipal v



CAPACIDAD DE PLANEACION

Dota al Municipio de

Herramientas
prospectivas
1

CAPACIDAD DE
PLANEACION

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION Y
EVALUACION DE AGUASCALIENTES

IMP

ST .rh?@w&w%

oA

(750
=

PROGRAMA DE DESARROLLO
s URBANO DEL MUNICIPIO DE
AGUASCALIENTES

2013-2035

Basada en el art. 115
Constitucional

Alineada al Sistema

Nacional de Planeacién

Armoniza la Planeacion
del Municipio, dotandolo
de Planeas y Programas

Generales y sectoriales.

Puede estar
institucionalizada en un
organo especializado




CAPACIDAD HACENDARIA

Il Basadaenelart. 115
Constitucional

Alineada a las Leyes de
m Contabilidad y Disciplina
Financiera

Conjunto de recursos
financieros y
patrimoniales de que

dispone el gobierno
municipal para la
realizacion de sus fines.

CAPACIDAD DE
HACENDARIA

El objeto de las finanzas
publicas municipales es
lograr una adecuada,
eficiente y segura
operacion econémica.

FORO H NI




CAPACIDAD DE
PROFESIONAL'ZAC'()N Basada en las Leyes Ogéanicas

=1 de la Adminsitracién Publica
Estatal y Municipal

Promueve la igualdad de
oportunidades para ingresar y
mantenerse en el Servicio

Publico
- | Transparenta la seleccion de
Promueve:
1) La continuidad, Evita la rotacién del personal
2) El apego a la implementacion de las politicas MUIETPEL, MEEmEne @ HEemios
publicas, y
3) La mayor acumulacion de conocimiento en la )
.. ., L. .. Dota de herramientas a los
Adminsitracion Publica Municipal servidores publicos para

ejercer mejor sus funciones




FORTALECIMIENTO MUNICIPAL

ASOCIACIONISMO

Solucién de
problemas
comunes

Caracteristicas del
Asociacionismo




COORDINACION

o —

Detonar alianzas vy

FORTALECIMIENTO MUNICIPAL

l

Se materializa en

(o
T
o

otros mecanismos de Acuerdos,  Convenios
acercamiento con los y Asoclaciones, oS
municipios, con las cuales  delimitan
. responsabilidades vy

autoridades estatales alcances.
y con las Federales.

Concentra  esfuerzos

en la soluciébn de

problemas comunes. -

e— @ Reduce costos vy v —e
Permite el consenso, Iav tlemp_os de gestion. v o
congruencia, Permlt_e 3 la Pro_mueve la Vvision
cooperacion. v armonizacion de Vreglonal del Municipio
corresponsabilidad yv acciones. v
conflanza con otros

municipios, con la
Entidad, la Federacion
y los Sectores Privado
y Social.



FORTALECIMIENTO MUNICIPAL

Instrumento Coadyuva en la Monitoreo Planeacion Diversas
Estratégico y Autoevaluacion Cuantitativo y Integral y Tematicas
de Medicion Cualitativo Sistémica




SISTEMAS DE DATOS E INDICADORES

Implementa de forma conjunta con COESPO un instrumento
estratégico reuniendo una serie de indicadores con fuentes
nacionales e internacionales, que permita monitorear de
manera cuantitativa y cualitativamente las capacidades

Modelo de Monitoreo de
Indicadores de las Ciudades
Mexiquenses

DIMENSIONES: institucionales  de los municipios para la Gobernanza
« Sociodemogréfico. Metropolitana.
e« Urbano y Territorial.
*  Medio Ambiente y Cambio Coadyuva en la autoevaluacion de los municipios para
fﬂ'c')mfli_t:;‘;' optimizar la planeacion integral y Optima que permita
. Vil . . . . .
. Desarrollo Econdmico. priorizar programas, acciones y proygctos que impulsen una
. Seguridad. mejor calidad de vida de los habitantes, tomando como
« Gobernanzay Legislacién base los indicadores monitoreados para el mejoramiento de
Urbana. Capacidades Institucionales.
Sistema Estatal de El Sistema Estatal de Informacion Urbana, Metropolitana y
sea4  Informacion Urbana, Vivienda (SEIUMV), operado en conjunto por el IGECEM y
Metropolitana y Vivienda la SEDUO, busca sistematizar, visualizar, y hacer

accesible al publico interesado la informacion de caracter

2000 CAPAS DE INFORMACION: . , . .
urbano y metropolitano a través de un visor geografico

«  Sociodemogréfica.

. Urbanoy Territorial. interactivo; favoreciendo el andlisis, clasificacion, estudio y
«  Medio Ambiente y Cambio aprovechamiento de los datos especializados obtenidos de
Climatico. fuentes oficiales, consolidadas y verificables.

o Infraestructuray
Equipamiento.

« Desarrollo Econémico

e« Seguridad.
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DECISIONES FIRMES. RESULTADOS FUERTES.

FORTALECIMIENTO MUNICIPAL

VISION
REGIONAL/METROPOLITA
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IMPLEMENTARLA PROMOVER UNA COORDINACION GALLERES DE\

COMO UN CULTURA EN LAS ENTRE EL CAPACITACION

DERECHO Y ZONAS ESTADO Y LOS ENTRE

FACULTAD MUNICIPIOS SERVIDORES
PUBLICOS

\I\/IUNICIPALES

J




GOBIERNO Y
ADMINISTRACION
TRANSPARENTE Y

COMPETITIVA

PROFESIONALIZACION
DE LOS SERVIDORES
PUBLICOS.

ATENCION CIUDADANA
CON CALIDAD Y
RESPUESTA VERAZ

ALIANZAS
INTERMUNICIPALES Y
REGIONALES PARA
RESOLVER PROBLEMAS
COMUNES

DESARROLLO SOCIAL Y
SUSTENTABLE

NUSY7
VISION
MUNICIPAL

DESARROLLO
ECONOMICO Y
PROMOCION MUNICIPAL

IMPULSO DE
LIDERAZGOS
EMERGENTES

HACIENDA PUBLICA
REDISTRIBUTIVA

MEJORA
REGLAMENTARIA




LA REFORMA MUNICIPAL

|
A MUNICPIOS
A | PARALAS
MUNICIPIOS PERSONAS

A | CONFIABLES

MUNICIPIOS
A ' | CERCANOS

MUNICIPIOS
| COMPETITIVOS

MUNICIPIOS
FUERTES




MUCHAS GRACIAS

jesus.gl@edomex.gob.mx @ @igl_uim

jgl_uim@yahoo.com.mx ,
‘j Jesus GL



