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Una ciudad 
competitiva
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Una ciudad competitiva

talento e inversión.

Genera
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Una ciudad competitiva

talento e inversión.

Genera Atrae
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Una ciudad competitiva

talento e inversión.

Genera Atrae Retiene



79 % Talento

88
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ÍNDICE DE COMPETITIVIDAD URBANA 2022

% Inversión

62Población
nacional

%

83%
PIB

nacional
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ÍNDICE DE COMPETITIVIDAD URBANA 2022

66 CIUDADES

69 INDICADORES

362 MUNICIPIOS

10 SUBÍNDICES
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¿QUÉ MEDIMOS?
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10 SUBÍNDICES

69
INDICADORES

DERECHO | 5

MEDIO AMBIENTE | 5

SOCIEDAD | 12

SISTEMA POLÍTICO | 6

GOBIERNOS | 8MERCADO DE FACTORES | 10

ECONOMÍA | 5

R. INTERNACIONALES | 5

PRECURSORES | 8

INNOVACIÓN | 5
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Las ciudades no 
tienen fronteras.
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Las ciudades no conocen de fronteras
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Las ciudades no conocen de fronteras
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Ciudades que 
evaluamos 
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Nuestra metodología 
reconoce la complejidad 
de las distintas zonas 
urbanas.
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Nota: Cifras a 2021; *Sin sector 21

NO TODAS LAS CIUDADES SON IGUALES
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NIVELES DE COMPETITIVIDAD 

• Muy alta: Dos o más desviaciones estándar arriba del promedio.
Muy Alta

Alta

Media alta

Media baja

Baja

Muy baja

• Media alta: Hasta una desviación estándar arriba del promedio.

• Alta: Entre una y dos desviaciones estándar arriba del promedio.

• Media baja: Hasta una desviación estándar  debajo del promedio.

• Baja: Entre una y dos desviaciones estándar debajo del promedio.

• Muy baja: Dos o más desviaciones estándar debajo del promedio.
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CIUDADES DE MÁS DE UN MILLÓN DE HABITANTES

1 Monterrey 4 ↑
2 Saltillo - -
3 Guadalajara 2 =
4 Querétaro 3 =
5 Valle de México 1 ↓
6 Chihuahua - -
7 Aguascalientes 7 ↑

8 Mexicali 6 =

9 Mérida 5 ↓
10 Juárez 9 ↑

11 San Luis Potosí 8 ↓
12 La Laguna 11 ↑

13 León 14 ↑

14 Tijuana 13 ↑
15 Puebla-Tlaxcala 10 ↓

16 Toluca 12 ↓

17 Cuernavaca 15 =

ICU 2022 Ciudad ICU 2021*Nivel de 
competitividad

Muy alta

Alta

Media alta

Media baja 

Baja

Muy baja

*Nota: En la edición anterior la ciudad de Saltillo se ubicó en el primer lugar y Chihuahua en el décimo de las ciudades de 500 mil a un millón de habitantes

Cambio



1 Mazatlán 4 ↑

2 Culiacán 2 ↓

3 Hermosillo 6 ↑

4 Durango 3 ↓

5 Cancún 5 ↓

6 Tampico 14 ↑

7 Morelia 7 ↓

8 Villahermosa 13 ↑

9 Tepic 9 ↓

10 Pachuca 8 ↓

11 Xalapa 11 ↓

12 Matamoros 18 ↑

13 Veracruz 12 ↓

14 Reynosa 15 ↓
15 Irapuato 19 ↑

16 Ensenada 16 ↓

17 Oaxaca 21 ↑

18 Acapulco 22 ↑

19 Celaya 23 ↑

20 Tlaxcala-Apizaco 20 ↓

21 Tuxtla Gutiérrez 17 ↓

22 Poza Rica 24 =

23 Cuautla 25 =
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CIUDADES DE 500 MIL A UN MILLÓN DE HABITANTES

Nivel de 
competitividad

Muy alta

Alta

Media alta

Media baja 

Baja

Muy baja

*Nota: En el ICU 2021 las ciudades de Saltillo y Chihuahua pertenecían a este grupo, sin embargo, ahora tienen más de un millón de habitantes.

Ranking Ciudad Ranking CiudadPosiciones ICU 2021* Posiciones ICU 2021* 



1 Los Cabos 1 =

2 Puerto Vallarta 2 =

3 Los Mochis 7 ↑

4 Nuevo Laredo 6 ↑

5 Campeche 3 ↓

6 La Paz 4 ↓

7 Monclova-Frontera 10 ↑

8 Ciudad del Carmen 5 ↓

9 Zacatecas-Guadalupe 9 =

10 Nogales 14 ↑

11 Ciudad Victoria 11 =

12 Colima-Villa de Álvarez 8 ↓

13 Chetumal 12 ↓

14 San Juan del Río 13 ↓

15 Tapachula 15 =

16 Ciudad Obregón 16 =

17 La Piedad-Pénjamo 18 ↑

18 Salamanca 21 ↑

19 Chilpancingo 17 ↓

20 Cárdenas 20 ↓
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CIUDADES DE 250 A 500 MIL HABITANTES

Ranking Ciudad Ranking CiudadNivel de 
competitividad

Muy alta

Alta

Media alta

Media baja 

Baja

Muy baja

Posiciones ICU 2021* Posiciones ICU 2021* 

*Nota: El ICU 2021 consideraba a Uruapan (decimo noveno lugar), en esta edición no fue considerada por falta de información.



1 Piedras Negras 1 =
2 Manzanillo 2 =
3 Guaymas 4 ↑
4 Delicias 3 ↓
5 Tecomán 7 =
6 San Francisco del Rincón 8 =
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CIUDADES DE MENOS DE 250 MIL HABITANTES

Ranking CiudadNivel de 
competitividad

Muy alta

Alta

Media alta

Media baja 

Baja

Muy baja

Posiciones ICU 2021* 

*Nota: El ICU 2021 consideraba a Tula (quinto lugar) y Rioverde (sexto lugar), en esta edición no fueron consideradas por falta de información.



23

LAS CIUDADES GRANDES TIENDEN A SER MÁS COMPETITIVAS

MonterreyValle de México

Cuautla

Los Cabos

Cárdenas

Manzanillo
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EL ÍNDICE PERMITE IDENTIFICAR ÁREAS DE MEJORA

Ciudad Derecho Medio Ambiente Sociedad Sistema político Gobiernos
Mercado de 

factores Economía Precursores
Relaciones 

internacionales Innovación

Monterrey

La Laguna

Mérida

Querétaro

Tijuana
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NINGUNA CIUDAD ES PERFECTA

SISTEMA POLÍTICO 

R. INTERNACIONALES

DERECHO

MERCADO DE FACTORES

MEDIO AMBIENTEINNOVACIÓN

ECONOMÍA 

SOCIEDAD

GOBIERNOS 

PRECURSORES
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NINGUNA CIUDAD ES PERFECTA

SISTEMA POLÍTICO 

R. INTERNACIONALES

DERECHO

MERCADO DE FACTORES

MEDIO AMBIENTEINNOVACIÓN

ECONOMÍA 

SOCIEDAD

GOBIERNOS 

PRECURSORES
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Salario mensual

Percepción de seguridad

Brecha de ingresos por género

Patentes

30

¿Cómo va tu ciudad?



Para que las 
personas encuentren 
más oportunidades, 
necesitan ciudades:

31
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1) Seguras, donde 
puedan  interactuar 
con libertad.
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Nota: Cambios respecto al año anterior

¿CÓMO ESTÁN LAS CIUDADES EN SEGURIDAD?

Se redujo la 
tasa de 
homicidio
(36 a 33 homicidios por 
cada 100 mil habitantes)

Caída en la 
tasa de 
secuestros 
(0.6 a 0.5 por cada 
100 mil habitantes )

MEJORA MEJORA DETERIORO

EN PROMEDIO:

Aumentó 
incidencia 
delictiva
(16 a 18 Delitos del 
fuero común por cada 
mil habitantes)
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Ciudades donde más de la mitad de la población se siente segura 
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Ciudades en las que más del 50% de la población reporta sentirse segura
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CIUDADES MÁS SEGURAS

• Mérida
• Saltillo
• La Laguna
• Aguascalientes
• Monterrey

Estas ciudades cuentan con:

Menor
• Tasa de robo de vehículos
• Tasa de secuestros
• Tasa de incidencia delictiva
• Tasa de homicidios

Mayor:
• Percepción de seguridad
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CIUDADES MENOS SEGURAS

• Tijuana
• Juárez
• Cuernavaca
• Toluca
• San Luis Potosí

Estas ciudades cuentan con:

Mayor
• Tasa de robo de vehículos
• Tasa de secuestros
• Tasa de incidencia delictiva
• Tasa de homicidios

Menor
• Percepción de seguridad



37

2) Innovadoras, donde 
la creatividad esté a la 
vuelta de la esquina.
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Patentes: métrica de generación de conocimiento
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Guadalajara, una ciudad de innovación 
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Número de patentes solicitadas por cada 100 mil de la PEA
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3) Conectadas, porque 
las redes amplían la 
colaboración.



41



42

CIUDADES MEJOR CONECTADAS

Valle de México
Más de un millón de habitantes

Cancún
De 500 mil a un millón de habitantes

Los Cabos
De 250 a 500 mil habitantes

Manzanillo
Menos de 250 mil

Estas ciudades cuentan con más:

• Hogares con líneas telefónicas móviles

• Hogares con computadora e internet

• Inversión en transporte público

• Presupuesto destinado a transporte no 
motorizado
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CIUDADES PEOR CONECTADAS

Toluca
Más de un millón de habitantes

Poza Rica
De 500 mil a un millón de habitantes

La Piedad – Pénjamo 
De 250 a 500 mil habitantes

San Francisco del Rincón
Menos de 250 mil

Estas ciudades cuentan con menos:

• Hogares con líneas telefónicas móviles

• Hogares con computadora e internet

• Inversión en transporte público

• Presupuesto destinado a transporte no 
motorizado
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La competitividad es la 
brújula para alcanzar la 
calidad de vida que 
merecen los ciudadanos.



Para tener ciudades más competitivas 
necesitamos planeación y coordinación 
entre los presidentes municipales.
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IMCO Propone

Implementar una figura de coordinación que interactúe con otros actores
(sector privado, academia, estados, etc) y tenga poder de gestión.

La inversión en infraestructura se pude enfocar a resolver más de un 
problema. Esta debe de estar acompañada de estudios de factibilidad, riesgos y 
costo - beneficio.

Coordinación 

Infraestructura dual

Los gobiernos deben usar herramientas electrónicas para ser más eficientes, 
disminuir los costos y facilitar el acceso a servicios. 

Gestión digital



La historia económica y 
política de nuestro país se 
vive en sus ciudades.
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