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 Fase mecánica o estructural 
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9 

                                                           
4Matthias Sachse, Planeación estratégica en empresas públicas, México, Trillas, ITAM, 1990 
(reimp. 2009), p. 25  



 
10 



 
11 

 

o 

o 

 

 

 

 

Participantes  Formas  Tiempos  

Propósito: identificar a 

todos los integrantes de 

la organización.  

 

Toda la organización: 

Presidente municipal 

 Síndicos 

 Regidores 

 Directores 

 Operativos 

  

 

Propósito: que todos los 

integrantes de la 

organización estén 

conformes con la 

formulación de la 

planeación. 

 Foros de consulta 

 Mesas de dialogo 

 Reuniones por áreas 

 Reuniones directivas 

 Otras 

  

Propósito: definir el 

tiempo de formulación de 

la planeación.  

Con base en las formas 

identifica el tiempo que 

se lleva la formulación de 

la planeación. Considerar 

que cada elemento de la 

planeación requiere de 

diversas reuniones, lo 

cual puede llevar varias 

semanas de trabajo. 
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Formulación  

Implementación  Evaluación  



 
14 

 

                                                           
5
 La organización es entendida de manera muy general como una estructura formal con una jerarquía y un 

objetivo que trasciende en el tiempo. El término organización se aplica las empresas del sector privado, 
empresas públicas, asociaciones civiles, estructuras del gobierno (secretarías, dependencias, organismos 
desconcentrados y descentralizados), organismos públicos autónomos, entre otros. Este término también 
aplica para la municipal, con la salvedad de que la planeación estratégica que se construya es aplicable tanto 
a su estructura administrativa como al espacio en el que gobierna.  

Formulación  

Misión  

Objetivos  

Visión  

Diagnóstico  

Creación de escenarios  

Implementación         

Estrategias  

Planeación táctica  

Planeación operativa  

Evaluación 

Indicadores  

Responsabilidades  

Retroalimentación  
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7 Ibid, Op. Cit. p.26 
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Planeación 

estratégica  

Planeación 

táctica  

Planeación 

operativa  

 Planeación a largo plazo 

 Expresa las grandes líneas a seguir por toda la 

organización 

 Participan todos los integrantes de la organización a 

partir del trabajo coordinador de la dirección. 

  

 Planeación a mediano plazo 

 Concreta las tácticas para cumplir con las estrategias de 

la organización. 

 Asigna responsabilidades a nivel de áreas 

  

 Planeación a corto y mediano plazo 

 Concreta las acciones que dan cumplimiento a la 

planeación táctica 

 Asigna responsabilidades a nivel individual 

 



 
20 



 
21 



 
22 
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Resultado 

•Reducir 

Beneficio 

•Tiempos en 
trámites 

Enfoque 

•Licencias 

Objetivo 

•Reducir los 
tiempos en los 

trámites de 
licencias 
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